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Forord fran Samverkan for Molndal

En orolig omvarld har blivit ett nytt normallage och 2025 utgjorde inget undantag. Krig, handels-
konflikter och férandrade maktforhallanden paverkar ekonomi och sékerhet — ocksa har hos oss
i MéIndal. Detta nya normallage kraver ett starkt lokalt ledarskap och tydliga prioriteringar. | var
kommun tar vi ansvar, starker beredskapen och varnar karnverksamheten i en tid da osaker-
heten inte langre &r undantag, utan vardag.

Vi har mycket att vara stolta éver i MoIndal. Vi tog nyligen hem en andra plats i den nationella
rankningen Kommunernas kamp 2025, som mater kommuners langsiktiga motstandskraft och
utvecklingsformaga. Resultatet visar att MdIndal &r en av Sveriges mest robusta kommuner, ett
tydligt kvitto pa vart malmedvetna arbete for en trygg, attraktiv och hallbar stad. Vi har ocksa ta-
git hem en andraplats i Svenskt Naringslivs ranking av Géteborgsregionens basta foretagskli-
mat.

Lagkonjunkturen lattar s& sakteliga, och staden visar aterigen ett starkt resultat. Det beror
framst pa dverskott i nAmnderna nar en del investeringsprojekt blivit forsenade, och reserverade
medel till vard och omsorg inte behdvt anvandas fullt ut. Aven statsbidrag, bland annat kopp-
lade till nya socialtjanstlagen och flyktingmottagande, har bidragit till det positiva resultatet.

Kommunstyrelsens beslut att genomlysa vard- och omsorgsnamndens ekonomi var nédvandig,
och visar nu tydlig effekt. Under 2025 fattade vi beslut om att &ven genomlysa skolnamndens
ekonomi, kvalitetsarbete samt styrning och ledning — ett arbete som pagar.

Den nya socialtjanstlagen innebar en stor omstallning for vara verksamheter. Socialtjansten ska
bli mer tillganglig och mer kunskapsbaserad. Det kommer kréva en helhetssyn, och ett gemen-
samt fokus pa ett tidigt och férebyggande arbete. Samverkan i hela staden ar nyckeln framat,
ocksa med civilsamhallet.

Verksamheten i valfarden behdver anpassas utifran den radande demografiska utvecklingen.
Kommunstyrelsens beslut om att utveckla stadens analys- och prognosarbete bidrar till ett pro-
aktivt forhallningssatt och aktivt planeringsarbete. Det kommer starka stadens férmaga att mota
vara invanares behov.

MaoIndal har en forhallandevis ung befolkning jamfért med manga andra kommuner och riket
som helhet. Samtidigt marks dven har en forandrad aldersfordelning. Gruppen aldre invanare
har vuxit och vantas fortsatt véxa, medan omvant férhallande géaller fér antalet sma barn och
barn i grundskolealder. | takt med att farre barn fods, paverkas kommunens planering och verk-
samheter, med farre elever och manga fler aldre.

Inom utbildning fér unga och vuxna ser laget annorlunda ut. Allt fler valjer att komma till MdIndal
for att studera. Under 2025 hade vi formanen att 6ppna tva nya gymnasieskolor: Andénska
gymnasiet, och resursgymnasiet Studion. MdIndal attraherar ungdomar fran hela regionen och
lagger grunden framtida arbetsliv.

Arbetet med detaljplan for nytt Campus tog fart under 2025. | framtiden samlar vi vara gymna-
sieskolor och vuxenutbildningar i moderna och anpassade lokaler. Campus blir en fortsattning
pa den innovativa stadsutveckling som rader i MéIndal.



Under 2025 gjorde vi flera satsningar for att det ska vara gott och tryggt att leva och bo i MdIn-
dal. Vi satsade extra pa maten pa vara aldreboenden, nagot som méttes med stor uppskattning.
Vi forstarkte bemanningen pa vara fritidsgardar under sommaren och fortsatte vart arbete for
Okad trygghet. Med trygghetsvardar, ocksa i Lindome, ordningsvakter, ett forebyggande arbete
riktat mot unga i riskzon, och en forstarkt civil beredskap

Vi riktar ett stort tack till alla som arbetar i stadens tjanst. Ni som varje dag méter vara invanare i
livets olika skeenden, undervisar vara barn, haller ordning och reda i stadens ekonomi, stadar
vara lokaler, planerar vara projekt, ger rad och stod. Alla bidrar pa olika satt till vara resultat —
fortroendevalda, chefer och medarbetare — tillsammans.

Vara invanares behov ska alltid vara vagledande for stadens verksamheter. Nar vi nu vander
blad till 2026 s& gor vi det med tillférsikt och med en god grund att bygga vidare pa. Enligt tid-
ningen Fokus rankning ar MdIndal den béasta platsen att bo i hela Vastsverige. Vi kan inte annat
an halla med.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, mnkr 2 999 2 962 2 648 2 675 2771
Verksamhetens kostnader, mnkr 5991 6413 6 416 6 840 6 737
Arets resultat, mnkr 613 333 96 -189 201
Soliditet, procent 43 41 40 37 36
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, procent 33 33 32 29 29
Nettoinvesteringar, mnkr’ 1092 1385 1465 1423 947
Sjalviinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent’ 97 97 56 23 73
Skulder till kreditinstitut, mnkr 4472 5011 5470 6 010 6 603
Antal arsarbetare 4502 4648 4779 4788 4 857

1) Exkl finansiell leasing och anldggningar erhéllna utan erséttning

Kommun

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 69 943 70 109 70 534 71420 72 128
Kommunal skattesats, kronor 20:51 20:51 20:51 20:51 20:51
Verksamhetens intakter, mnkr 1392 1259 1371 1294 1 509
Verksamhetens kostnader, mnkr 4 627 4 884 5235 5707 5 581
Arets resultat, mnkr 620 430 353 -98 389
Soliditet, procent 64 64 62 56 55
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse,

exklusive koncernkonto, procent 50 51 51 45 45
Nettoinvesteringar, mnkr’ 793 907 1 061 944 730
SjaMinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent’ 107 73 52 17 90
Antal arsarbetare 4 205 4 356 4 479 4 479 4 562

1) Exkl finansiell leasing och anldggningar erhélina utan erséttning

MolIndals stad har haft en befolkningstkning pa drygt tre procent under den senaste femarspe-
rioden. Den sista december 2025 hade staden 72 128 invanare, vilket motsvarade en 6kning
med knappt en procent eller 708 invanare jamfért med féregaende ar.

Kommunkoncernen redovisade 2025 ett resultat pa 201 mnkr och stadens resultat uppgick till
389 mnkr. Det ar forbattringar pa cirka 290 respektive 487 mnkr mot 2024 ars resultat. Att for-
battringen ar battre i staden ar pa grund av att den koncerninterna handeln, som elimineras i
kommunkoncernens resultat, 6kade med 103 mnkr mellan aren. Framst bestod detta av exploa-
teringsintakter fran Forsaker.

Det forbattrade resultatet berodde framst pa att resultatet 2024 belastades av 258 mnkr i kost-
nader fér medfinansieringsavtalet Géteborg-Boras med Trafikverket. Aven nettot mellan intékter
och kostnader fran exploateringsverksamheten 6kade med strax éver 100 mnkr. Intékterna fran
skatt och utjamning 6kade med 163 mnkr och pensionskostnaderna minskade med 144 mnkr,
medan namndernas kostnader rensat fran interna pensionskostnader och internranta ékade
sina kostnader med 179 mnkr. Personalkostnaderna stod for drygt halften av kommunkoncer-
nens verksamhetskostnader medan knappt en sjattedel vardera var inkGp av material, varor och
tjanster respektive kép av verksamhet.

De storsta intakterna i kommunkoncernen genererades fran Moélndal Energi AB:s el- och fjarr-
varmeforsaljning samt fran Molndalsbostader AB:s hyresintakter och motsvarade drygt halften



av intakterna. Resten av intédkterna kommer fran staden som bestar, forutom av skatteintakter
och utjdamning, av taxor och avgifter, riktade statliga bidrag samt exploateringsersattningar. Ex-
ploateringsersattningarna ar varierande och starkt sammanhangande med respektive ars inve-
steringar. Det starka resultatet 2025 kommer till stor del fran exploateringsverksamheten som
netto hade intékter pa 247 mnkr under aret.

Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernens intakter minskat, vilket lett till sva-
gare resultat. Det ar framst el- och fjarrvarmeintakter i det kommunala energibolaget som har
minskat. Kommunens verksamhetskostnader har under motsvarande period ékat med 27 pro-
cent, medan skatteintakter och utjamning okat med knappt 23 procent.

Staden har under manga ar haft en stark ekonomi och starka resultat som majliggjort att dess
investeringar kunnat finansierats utan att ta upp lan. Fran 2022 har inte investeringsvolymen
kunnat finansieras med egen likviditet utan extern upplaning har varit nédvandig varje ar sedan
dess. Nettoinvesteringarna fér kommunkoncernen sjonk under 2025 och landade pa 947 mnkr
exklusive finansiell leasing och anlaggningar erhallna utan ersattning, som inte paverkar likvidi-
teten. Storst andel av investeringarna kommer fran staden dar investeringarna sjonk med drygt
200 mnkr. Budgeten var daremot fortsatt pa en hég niva, drygt 1,1 mdkr, och avvikelserna beror
till storsta del pa forskjutningar i flerariga projekt. Det starka resultatet och minskade investe-
ringar paverkade sjalvfinansieringsgraden som Okade kraftigt jamfoért med tidigare ar. Skulderna
till kreditinstitut uppgick inom kommunkoncernen till 6,6 mdkr varav 5,1 mdkr finns inom kon-
cernbolagen, dar huvuddelen rér investeringar i bostader och energisektorn. Nyupplaningen for
staden uppgick till 450 mnkr under 2025.

Trots 6kad upplaning var soliditeten i bAde kommunkoncernen och staden i princip oférandrad.
Soliditeten ar fortsatt hdg i jdmfoérelse med andra kommuner i géteborgsregionen och riket i
stort.

Antalet arsarbetare i koncernen har under den senaste femarsperioden 6kat med 414 personer,
varav i staden med 410 personer. Detta motsvarade en 6kning pa ungefar drygt nio procent och
darmed uppgick antalet arsarbetare till 4 857 i kommunkoncernen och till 4 562 i staden. Antalet
arsarbetare har stigit 6ver tid i takt med att staden vaxt och dess verksamheter utdkats. Antalet
arsarbetare paverkas ocksa nar verksamhet laggs ut pa alternativt atergar fran extern drift, for-
andring i antalet elever som valjer skola hos andra huvudman, med mera.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsforutsattningar

Forutsattningarna for utférandet av det kommunala uppdraget paverkas av foérhallanden som
ofta ar omvarldsberoende. Nedan beskrivs faktorer som ar av betydelse fér medborgarnas be-
hov av kommunal service, men dven paverkar befolkningens allménna levnadsvillkor och sta-
dens intresse for utvecklingen av hela regionen.

Internationella ekonomiska férutsattningar

De geopolitiska riskerna har stigit under de senaste aren. Orosmolnen foér varldsekonomin pa-
verkas idag av en lang lista 6ver krig, handelskonflikter och férandrade maktbalanser i varlden.
Foérutsattningarna kan andras snabbt och osakerheten kring inflations- och konjunkturutveckl-
ingen har 6kat. Globalt sett brukar BNP vaxa med cirka 3,5 procent arligen. Handelsbanken rak-
nar i sin rapport fran januari 2026, att tillvaxttakten for 2025 och 2026 uppgar till 3,2 respektive
3,1 procent, och vantas ligga kvar pa de nivaerna 2027-2028. | euroomradet har utvecklingen
varit svag med en BNP-6kning pa 1,4 procent. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, foérut-
spar att 2026 blir ytterligare ett ar med 1ag BNP-tillvaxt foér eurozonen.

Sveriges ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin féljer i stort varldsekonomin. Efter tre ar av svag utveckling gick ekono-
min i slutet av 2025 in i en mer tydlig aterhamtning. Aterhdmtningen har drivits av expansiv fi-
nanspolitik, stabiliserade rantor och stigande realloner, vilket starkt hushallens képkraft. Han-
delsbanken raknade, i januari 2026, med en BNP-tillvaxt fér 2025 pa 1,8 procent och for 2026
pa 2,7 procent. Det foljer i princip regeringens och SKR:s prognoser fran december 2025. Initialt
ar det framst den inhemska efterfragan som beraknas driva tillvéxten 2026.

Den starkare tillvaxten och efterfragan paverkar inte arbetsmarknaden direkt, eftersom féreta-
gen i forsta hand 6kar produktiviteten i stallet for att anstalla fler. Sambandet mellan BNP och
arbetsloshet verkar med efterslapning, det tar tid att rekrytera och 6ka personalstyrkan. Gradvis
beddms efterfrdgan pa arbetskraft att 6ka med fler arbetade timmar, fler sysselsatta och en ar-
betsléshet som boérjar minska igen 2026.

KPIF-inflationen beraknas for 2025 landa pa 2,6 procent enligt Handelsbanken och faller tydligt
till 1,2 procent for 2026. Det ar under Riksbankens mal pa tva procent men da ska det beaktas
att den tillfalligt sdnkta livsmedelsmomsen fran april 2026 sanker utfallet. Den genomsnittliga
I6nedkningstakten pa arbetsmarknaden har under 2025 varit hogre an inflationen. SKR berak-
nar att I6nedkningstakten ligger kvar pa samma niva 2026 vilket innebar ett andra ar med stark
uppgang av reallénerna.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn har under 2025 sett lattnader efter tva ar med negativ real skatteunderlagsut-
veckling i och med den hdga inflationen. Det &r framst trycket fran de kommunala pensionerna
som lattar, dock kvarstar effekterna av en hog prisniva fortsatt. Samtidigt stannade tillvaxten
upp under varen 2025 i och med tullhoten fran den amerikanska administrationen.



Skatteunderlagsutvecklingen beddéms darfor landa péa 3,6 procent for 2025 vilket ar en svag ut-
veckling, i nivd med 2024, och klart under ett historiskt genomsnitt pa 4,2 procent. D4 tillvaxten
nu vantas aterhamta sig raknar SKR med en skatteunderlagsdkning pa 4,3 procent for 2026.
Behovet av arbetskraft Okar i takt med den inhemska efterfragan. Under perioden 2025-2029
beraknar SKR att skatteunderlagsutvecklingen i genomsnitt dkar med 4,3 procent vilket ar i linje
med den genomsnittliga 6kningstakten.

Trycket fran demografin har under en tid férandrats i och med ett Iagre barnafédande och att
antalet barn och elever minskar. Samtidigt kvarstar utmaningarna med en aldrande befolkning
och en minskande andel av befolkningen i arbetsfor alder. Det innebar att foérsérjningsbérdan foér
de som arbetar kommer att 6ka och skatteintdkterna per invanare minska. Genom skatteutjam-
ningssystemet ar det utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket som styr storleken pa skat-
teintakter och inkomstutjamning i respektive kommun. Oavsett den egna befolkningssamman-
sattningen fordelas kostnaderna i princip lika mellan kommunerna genom skatteutjamningssy-
stemet.

For manga kommuner kommer fokus framover att ligga pa langsiktig planering och omstallning.
Omstallning innebar svara beslut om att anpassa verksamheter. Forutom de demografiska for-
andringarna paverkas kommunsektorn aven av omstallningen till ny socialtjanstlag, starkt be-
redskap liksom fortsatt stora investeringsbehov - for att namna nagra omraden.

Befolkning

Befolkningen vaxer i Sverige, men i en langsammare takt an tidigare. Antalet invanare i slutet
av 2025 uppgick till drygt 10,6 miljoner, vilket ar en 6kning med 0,2 procent jamfort med aret in-
nan. De stora demografiska trenderna pa nationell niva ar dels den sjunkande fruktsamheten
som innebar att allt farre barn fods, dels det faktum att fler lever langre och befolkningen blir allt
aldre. Fruktsamhetstalet fortsatter vara rekordlagt och uppgick ar 2025 till 1,42 barn per kvinna.

Migrationsnivaerna paverkar ocksa Sveriges befolkningstillvaxt och invandringen till Sverige har
generellt minskat de senaste aren jamfort med nivaerna kring 2015-2018. Samtidigt utvandrar
allt fler. Invandringsdverskottet uppgick ar 2025 till knappt 12 000 personer vilket ar betydligt
lagre an de senaste aren.

MolIndal paverkas av de 6vergripande demografiska férandringarna men ar samtidigt en fortsatt
vaxande kommun. Antalet invanare ar 2025 uppgick till 72 128 personer, en 6kning med 708
personer eller knappt 1 procent jamfort med 2024. Tillvaxten under aret 6vertraffade befolk-
ningsprognosen med 341 personer. Skillnaden bestod i att antalet fodda var hégre an forvantat i
Médlindal, samt att det flyttade in fler &n berdknat. Framfor allt fortsatte inflyttningen vara hég un-
der arets senare manader, vilket avviker fran tidigare ar da flyttnettot tenderat att vara negativt
under sista kvartalet.

Bostadsmarknad

Snabba svangningar i den globala och nationella ekonomin har paverkat hushallens majligheter
att efterfraga andamalsenliga bostader, vilket i sin tur har paverkat kommunernas arbete med
bostadsforsorjning. Den nationella byggprognosen fran december 2025 visar dock pa en vand-
ning och en sannolik 6kning av bostadsbyggandet under 2026 och 2027. Héga rantor och



Okade byggkostnader har samtidigt forsvarat for fastighetsbolag och bostadsutvecklare att fa
I6bnsamhet i nybyggnadsprojekt. Det ar tydligt att bostadsbyggandet &r starkt bundet till konjunk-
turen och antalet fardigstéllda bostader har under den senaste tioarsperioden gatt fran laga vo-
lymer till h6ga, for att sedan ater minska.

Det finns en bostadsojamlikhet pa lanets bostadsmarknader, som har varit relativt konstant un-
der en lang tid, sa aven i MéIndal. Vissa hushall har svarare an andra att tillgodose sina bo-
stadsbehov och méjligheterna paverkas av inkomst, natverk och tid i bostadské. Detta riskerar
att forstarka obalansen pa bostadsmarknaden och paverka méjligheten for vissa grupper att
etablera sig i kommunen.

Utvecklingen pa bostadsmarknaden ar av stor betydelse for kommunens ekonomi, bland annat
genom kopplingar till investeringsbehov, mark- och exploateringsverksamhet samt forutsatt-
ningar for befolkningstillvaxt och skatteunderlag. Mot bakgrund av det osdkra omvarldslaget ar
det fortsatt viktigt med en langsiktig planeringsberedskap och flexibilitet i bostadsférsérjningen, i
samspel med regionala aktérer och marknadens forutsattningar.

Klimat

For att uppna Parisavtalets mal, att den globala temperaturdkningen halls till 1dngt under tva
grader, har Sverige som mal att minska klimatutslappen till netto noll ar 2045. Méindals stad
star bakom den regionala malsattningen om att bli en fossiloberoende region till ar 2030. Trans-
porter star fortsatt for cirka 80 procent av utslappen inom MdIndals geografiska omrade och un-
der 2024 okade utslappen nationellt till foljd av férandrad reduktionsplikt, vilket &ven paverkar
den lokala utvecklingen. For att na klimatmalen kravs en langsiktig minskning av transportrela-
terade utslapp samt fortsatt arbete med elekirifiering och energieffektivisering.

Redan genererade och framtida utslapp leder till 6kade temperaturer och andrade neder-

bérdsménster. Effekterna mérks i MéIndal och riskerar att forvérras i framtiden. Aret 2025 inled-
des med ett omfattande snéovader i Gétaland, foljt av mild och torr period. Aret blev varmare &n
normalt och praglades av langvarig lag grundvattenniva i Vastra Gétaland pa grund av laga ne-
derbdrdsmangder. De stora variationerna i vader staller 6kade krav pa klimatanpassning av be-
byggelse och verksamheter for att minska sarbarhet och sékerstalla en hallbar samhallsutveckl-

ing.

Naringsliv

Molndal har ett starkt, internationellt och konkurrenskraftigt naringsliv som utgér en viktig grund
for den langsiktiga lokala och regionala utvecklingen och bidrar till tillvaxten i hela Géteborgs-
regionen. Det goda féretagsklimatet har lett till att efterfragan pa etableringsméjligheter 6versti-
ger tillgangen pa planlagd mark.

Naringslivsstrategin fran 2019 har som mal att skapa 10 000 nya arbetstillfallen till ar 2035.
Senaste statistiken avseende helar 2024 visar pa en 6kning av 5 549 arbetstillfallen. Tillvaxten
bed6ms vara sarskilt stark inom Life Science och Health Tech, dar GoCo Health Innovation City
utgor en central utvecklingsmiljé. Under aret flyttade MolInlycke Health Care till omradet med
runt 800 anstallda.



MoIndal har cirka 46 000 sysselsatta, fordelade pa runt 8 000 arbetsstéallen inom omkring 500
branscher. MdIndal hade ett positivt pendlingsnetto och &r den enda kranskommunen i regionen
med fler inpendlare an utpendlare.

Infrastruktur

Moélndal har ett trafikstrategiskt gynnsamt lage med narhet till Géteborg, stora transportleder,
flygplats och hamnar. Kollektivtrafiken ar val utbyggd, vilket bidrar till stadens roll som pend-
lingskommun d& ungeféar halften av invanarna i MéIndal reser med hallbara transportslag. De
stora transportlederna som passerar genom Mdlndal innebar samtidigt problem i form av milj6-
paverkan och barriareffekter. Trafiksituationen pa det évergripande bilvagnatet, som aven om-
fattar Goteborg, ar vid vissa tidpunkter pa dygnet hart belastat. Utbyggnad och planering pagar
for ett battre anvandande av befintlig infrastruktur samt tillmétesgadende av nuvarande och fram-
tida transport- och resebehov i kommunen, regionen och riket.

Planeringen for ny jarnvag Goteborg-Boras ar inne i ett intensivt skede. Staden och Trafikverket
samverkar med planlaggning i respektive organisation for att méjliggtra jarnvagen. | staden pa-
gar framtagning av detaljplaner langs straket. Stadens detaljplaner och Trafikverkets jarnvags-
plan ska samradas i kvartal 4 2026. Detaljplanerna maste vara antagna nar Trafikverket skickar
sin jarnvagsplan for antagande, vilket innebar att tidplanerna maste vara synkroniserade och
folja varandra. Samtidigt pagar forberedelser for utbyggnadsfasen for att denna ska kunna ge-
nomféras med sa liten paverkan pa staden som mgjligt.

Pensioner

Stadens pensionsatagande uppgick till 1 891 mnkr, inklusive I6neskatt, vid utgangen av 2025.
Atagandet redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det betyder att pensioner som tja-
nats in fére 1998 inte ar en del av redovisningen utan i stallet anges som en ansvarsforbindelse.
Hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verksamheten i enlighet med den av kommunfullmaktige
antagna finanspolicyn. Framtida utbetalningar ar beaktade i de langsiktiga finansiella analyser
som staden arbetar fram i samband med budgetarbetet. Sammantaget bedémer kommunen att
den nuvarande finansieringsstrategin, tillsammans med den I6pande uppféljningen i de finansi-
ella analyserna, sakerstaller férmagan att finansiera framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsatagandet minskade med 23 mnkr jamfért med 2024. Ansvarsférbindelsen som utgor
den stérsta delen minskade med 45 mnkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 1 161
mnkr. Detta ar en atergang till normala nivaer, eftersom utbetalningarna normalt éverstiger den
nya intjaningen i allt stérre utstrackning for varje ar som gar. Resterande del av pensionsata-
gandet ar avsattningar som vid arets slut uppgick till 730 mnkr och darmed ¢kade med 22 mnkr.
Aven har har dkningen atergatt till en mer normal niva efter ett par ar av kraftigt dkad pensions-
skuld till f6ljd av inflation, samt pris- och inkomstbasbelopp.
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Arets pensionskostnad uppgick till 324 mnkr, varav finansiella poster motsvarade 21 mnkr, vil-
ket &r en minskning med 167 mnkr mot 2024. Den stora orsaken till minskningen av pensions-
kostnaderna 2025 jamfort med 2023 och 2024 beror pa stora férandringar i prisbasbeloppet och
inkomstbasbeloppets utveckling. Prisbasbeloppet 6kade med nastan tio procent under bade
2023 och 2024, i jamforelse med 2025 dar det 6kade med knappt en procent vilket gor att 16-
nerna som ingar i pensionsunderlaget minskat. Inkomstbasbeloppet héjdes fér 2025 med
knappt sex procent vilket hade stor verkan pa vilka som hade ratt till férmansbestamd alders-
pension och paverkade darmed pensionskostnaderna.

Dessa faktorer paverkar férandringen av avsattningarna vars syfte ar att sakerstalla att pension-
erna kan betalas ut i framtiden och dar kostnaderna minskade med 160 mnkr jamfort med 2024.

Pensionskostnad, mnkr
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Siffrornaitabellen inkluderar lGneskatt och finansiella kostnader.

Pensionskostnaderna paverkas ocksa av RIPS-réntan, en langsiktig realrdnta som speglar
samhallsekonomins utveckling. Denna ranta kan variera fran ar till &r och ge svangningar i kost-
naderna, vilket gor det svart att férutsaga pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna, inklu-
sive finansiella poster, vantas sjunka ytterligare under 2026 och har budgeterats till 296 mnkr.
Darefter bedéms de fortsatt ligga pa en férhallandevis jamn niva jamfért med de senaste aren.
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Utbetalningarna uppgick till 110 mnkr bade avseende de pensioner som varit en del av ansvars-
forbindelsen samt den férmansbestdmda del som tjanats in fran och med 1998. Den intjanade
pensionsférmanen for avgiftsbestdmd alderspension uppgick under 2025 till 192 mnkr inklusive
I6neskatt, och betalas ut fér egen placering till de anstallda.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn, som beslutats av kommunfullmaktige, definierar och fastlagger ramar och forut-
sattningar inom det finansiella omradet for staden och dess helagda bolag och syftar till att be-
gransa kommunkoncernens risktagande. Dartill finns Riktlinjer for finansforvaltning, som ar an-
tagna av kommunstyrelsen.

Ranterisk

Vid utgangen av 2025 uppgick kommunkoncernens totala skulder till kreditinstitut till 6 603 mnkr
vilket innebar att nettoskulden dkade under aret med 597 mnkr. Staden hade vid arets slut skul-
der till kreditinstitut pa 1 521 mnkr.

Ranterisken regleras genom att ange att den genomsnittliga rantebindningstiden fér externa
rantebdrande skulder ska vara minst tva ar och boér inte éverstiga fem ar. Vid arsskiftet var ge-
nomsnittet for kommunkoncernen 2,3 ar och for staden 2,4 ar. For att sékra ranterisk i laneport-
folj hade kommunkoncernen utestaende ranteswappar pa ett sammanlagt nominellt belopp pa 2
031 mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen Iéper bade med fast och roérlig rénta. Den ge-
nomsnittliga rantesatsen for kommunkoncernen minskade med 0,5 procentenheter jamfért med
foregadende ar och uppgick vid arsskiftet till 2,3 procent. For staden uppgick motsvarande rante-
sats till 3,0 procent, vilket innebar en minskning med 0,3 procentenheter. Den 6kade uppla-
ningen leder dock till hdgre rantekostnader, vilka har negativ paverkan pa verksamheten.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att sakna tillgang till kreditmarknaden vid omsattning av lan. Foér
att minska risken ska laneportfoljen ha en spridd forfallostruktur, dar hégst 50 procent av lanes-
kulden far forfalla inom tolv manader. Vid arsskiftet var andelen 23 procent for staden och 25
procent for kommunkoncernen. Kapitalbindningstiden ska enligt riktlinjerna vara ett till fem ar i
snitt, med maximalt tio ar fér enskilda Ian. Kommunkoncernens genomsnittliga kapitalbindnings-
tid var 2,2 ar och for staden 2,4 ar. Samtliga Ian hade kortare bindningstid an tio ar.

Vid arsskiftet uppgick den koncerngemensamma checkkrediten till 500 mnkr och vid den tid-
punkten nyttjades ingen del av krediten. Avtalet om checkkredit férnyas regelbundet genom
upphandling.

For att minimera finansieringsrisken halls en jamn forfalloprofil fér upplaningen. Risken pareras
delvis genom att staden ar medlem i Kommuninvest i Sverige AB, vars kreditvardighet bygger
pa solidarisk borgen frdn medlemmarna. Kommuninvest tillhandahaller stabil finansiering for
kommunsektorn utan vinstsyfte och laneférfragningar bedéms utifran kommunkoncernens skul-
der och resultat. | samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut faststalls laneramar
for staden.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Vid arets ingang fanns en kortfristig placering om fyra mnkr. Denna, som avsag ett ranteba-
rande vardepapper utgivet av svensk bank, har I16pt ut under aret. Inga nya innehav har tillkom-
mit och vid arets utgang fanns inga finansiella placeringar.

Valutarisk

Kommunkoncernen tillats inte ta nagra valutarisker. Alla placeringar ska goras i svensk valuta,
och valutarisker ska dven undvikas vid upplaning. Ett undantag finns fér MéIndal Energi AB,
som har valutakonton i euro. Bolaget hanterar dessa valutarisker genom av styrelsen faststalld
Riskpolicy for Elhandel tillsammans med styrande dokument for valutapolicy.

Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet redovisas handelser som varit av vasentlig betydelse under rakenskapsaret samt
eventuella handelser efter arets slut som paverkar de finansiella rapporterna nu eller i framti-
den.

Ny socialtjanstlag — omfattande omstallning av verksamheten

Under aret har staden férberett och pabdrjat inférandet av den nya socialtjanstlagen som tradde
i kraft den 1 juli. Lagandringen innebar en tydlig inriktning mot en mer férebyggande, lattillgang-
lig och kunskapsbaserad socialtjanst.

Omstéllningen har kravt utveckling av arbetssatt, kompetensinsatser och organisatoriska an-
passningar. Arbetet har delvis finansierats genom riktade statsbidrag och har omfattat bade be-
fintliga och nya funktioner inom verksamheten. Férandringen innebar langsiktiga strukturférand-
ringar i hur stéd och insatser utformas, med 6kad betoning pa tidiga insatser och samverkan.

Inférandet bedéms fa betydelse for saval verksamhetens innehall som stadens framtida resur-
sanvandning.

Jarnvagsutbyggnad i Méindal

Arbetet med att mojliggora Trafikverkets utbyggnad av ny jarnvag genom Mélndal har pagatt
under aret. Projektet ar av regional och nationell betydelse och innebar omfattande planerings-
och samordningsinsatser for staden.

Arbetet har bland annat omfattat anpassning av detaljplaner samt kartlaggning av verksamheter
som kan paverkas av den framtida infrastrukturen. Utbyggnaden paverkar markanvandning, na-
ringslivets forutsattningar och den langsiktiga stadsutvecklingen.

Projektet ar en strategiskt viktig del av regionens infrastrukturutveckling och staller samtidigt
krav pa kommunal planering och beredskap for att hantera konsekvenser for verksamhetsmark
och etableringar.

Overtagande av Lackarebicks vard- och omsorgsboende
Under aret 6vertog staden driften av Lackarebacks vard- och omsorgsboende i egen regi efter
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att tidigare utférare sagt upp sitt avtal. Overtagandet innebar férandringar i saval organisation
som personalstruktur och har paverkat bade kostnadsbild och verksamhetsstyrning.

Forandringen ar av strukturell betydelse da den innebéar ett utékat kommunalt driftansvar inom
aldreomsorgen. Overtagandet har genomférts med fokus pa kontinuitet fér brukare och medar-
betare samt pa att sakerstalla kvalitet och patientsakerhet.

Andénska gymnasiet

| augusti 6ppnade Andénska gymnasiet med inriktning mot samhallsvetenskap och ekonomi.
Skolan har en internationell profil och erbjuder bland annat méjligheter till utlandsstudier och
samarbete med naringslivet.

Etableringen innebar en breddning av stadens gymnasieutbud och starker MéIndals attraktions-
kraft som utbildningsort.

Solcellsparken i Kikas

Under aret har en ny solcellspark tagits i drift vid Kikas atervinningscentral. Investeringen star-
ker den lokala produktionen av fornybar el och utgor ett viktigt steg i stadens arbete mot fossilo-
beroende.

Utbyggnaden bidrar till att delmalet om minst 40 MW installerad effekt till ar 2030 beddéms
kunna uppnas. Satsningen ar en del av ett bredare energi- och klimatarbete dar MéIndal Energi
och stadens verksamheter gemensamt driver omstallningen mot ett mer hallbart energisystem.

Forsaker — En ny stadsdel i MéIndal

Utvecklingen av Forsakeromradet har fortsatt under aret och utgér en av de storsta stadsom-
vandlingarna i regionen. Projektet omfattar nya bostader, arbetsplatser, service och kulturverk-
samheter och ar en central del i stadens langsiktiga tillvaxtstrategi.

Under aret har avtal tecknats om férsaljning av byggratter for drygt 800 bostader och investe-
ringar har genomférts i infrastruktur och forberedande arbeten. Forsaker bidrar till att starka
Molndals attraktivitet som bostads- och etableringsort, samtidigt som projektet innebar bety-
dande ekonomiska ataganden och langsiktiga finansiella 6vervaganden fér kommunkoncernen.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avseende styrning och uppféljning av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet. En kommuns uppgifter ar framst grundade pa lagstift-
ning. Den lokala tilldmpningen i MdIndals stad uttrycks i planer i form av budget och andra styr-
dokument.

Stadens malstyrning utgar ifran Molndals vision som beskriver en framtida malbild for hur sta-
den ska utvecklas. Visionen antogs av kommunfullmaktige 2022 med sikte pa ar 2040.
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Molndal ar den hallbara
staden dar vi lar hela livet.
Med kunskap, mod och
kreativitet forstarker vi
Vastsverige.
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Uppfdljning av verksamhetsmal

Kommunfullméaktige har antagit fem évergripande mal som avser hur kommunen ska utvecklas
framat, med sikte pa visionen, samt ett internt mal avseende rollen som arbetsgivare. Kommun-
fullmaktiges mal utgdr stadens verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges mal har en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér hall-
bar utveckling. De kommunala malen bidrar pa flera satt till att uppfylla de globala malen.

Malen féljs upp utifran de inriktningar som uttrycks i malbeskrivningarna. Uppfdljningen ar en
sammanstallning av underlag fran ndmnder och bolag avseende vad de har gjort under aret
som bidrar till kommunfullmaktiges mal samt baseras pa aktuella undersokningar och indikato-
rer som ar viktiga for respektive mal.

Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar
livslangt larande

Malbeskrivning: | férskolor och skolor skapar vi tillsammans férutséttningar for livslangt 14-
rande. Varje barns potential ska tidigt tas till vara sa att fler far férutséttningar fér goda livs-
villkor. Barn och elever ska ha tillgang till stimulerande miljéer som préglas av nytdnkande
och arbetsro. Med kunskaps- och framtidsorienterad utbildning férbereder vi barn, unga och
vuxna for ett framtida arbetsliv.

Forutsattningar for larande och narvaro

Moélndals grundskolor har goda socioekonomiska forutsattningar och hég andel legitimerad per-
sonal, men det finns utmaningar i det kompensatoriska arbetet. Resultaten i arskurs 9 fluktue-
rade fran féregaende ar med okat meritvarde, fran 233 till 240 av 320, men minskad andel hade
grundldggande gymnasiebehorighet, fran 85,8 procent till 85,2 procent, dar tjejer tappar medan
killar ligger stabilt. Detta ar en nationell trend men syns tydligare i MéIndal an i riket.
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Skolnarvaro ar grundlaggande for att barn ska klara malen i skolan. Under 2025 har stadens
kompetens starkts och skolorna fatt stod i att framja likvardighet och narvaro samt férebygga
franvaro. Narvaroarbetet har systematiserats med regelbundna rapporter och implementerade
narvarorutiner. Narvaroteamet nar idag cirka halften av eleverna med omfattande franvaro, det
vill saga 6ver 80-90 procent, och utvarderingen visade att arbetet ar framgangsrikt da fler ele-
ver an forvantat atergatt till skolan efter stod fran teamet.

En utmaning i stadens arbete med tidigt stod till gymnasieungdomar ar att manga valt gymna-
sieskola utanfér kommungransen. Inom projektet Fullféljda studier utvecklas samverkansformer
mellan kommuner i Géteborgsomradet for att tidigt fanga upp elever med hdg franvaro och
svaga resultat. Genom bade intern och extern samverkan har insatser i form av vagledning, an-
passningar, fritid, praktik och halsoinsatser kunnat sattas in.

Examensgraden bland gymnasieungdomar boende i MdIndal ligger stadigt, 79 procent, jamfort
med rikets 75 procent. Fér unga som laser yrkesprogram fortsatter dock examensgraden sjunka
pa samma satt som bland unga i hela landet, vilket enligt stadens bedémning bland annat beror
pa hog franvaro och svarigheter att ta till sig teoretisk undervisning. Goda resultat syns pa Fre-
jaskolan, som fortsatt ar en attraktiv anpassad gymnasieskola och lockar elever fran Goteborgs-
regionen. Samtliga elever gar ut med gymnasiebevis samt vidare till sysselsattning i form av
daglig verksamhet, folkhdgskola eller arbete med I6nebidrag.

Kunskaps- och framtidsorienterad utbildning

Under aret breddades gymnasieutbudet i staden genom 6ppnandet av Andénska gymnasiet.
Soktrycket var hogt och visar att utbildningarna motsvarar behov och énskemal. Skolan har en
internationell inriktning och eleverna far bland annat mdjlighet att studera utomlands och samar-
beta med foretag. Under aret har aven stadens anstkan om att starta International
Baccalaureate Diploma Programme (IB DP) vid Franklins gymnasium godkants. Skolan, dar
samtliga elever tog examen féregaende lasar, jamfort med 91 procent vid motsvarande utbild-
ningsprogram i riket, &r nu dven rankad som den andra mest attraktiva skolan i regionen enligt
Edina som ar en databas med statistik och ranking fér gymnasieskolor.

For att méta samhallets utmaningar och utnyttja méjligheter med Al utbildas stadens personal,
inom bade skola och forvaltning, med hjélp av bland annat RISE under 2025. Under varen an-
togs aven den sa kallade Al-garantin vilken innebéar att alla gymnasieelever och vuxenstu-
deranden utbildas om, och i, anvandning av Al.

Tidigt stod och likvardighet

Fokus i forskolan har legat pa personalens kompetensutveckling i pedagogiska relationer och
sprak, vilket starker interaktionen mellan pedagog och barn. Forskning visar att det som goér
storst skillnad for forskolans kvalitet ar vad som sker i moétet och interaktionen mellan pedagog
och barn. For att dverbrygga glappet i 6vergangen fran forskola till anpassad grundskola starta-
des Lilla forskoleklassen hésten 2025. Lilla forskoleklassen stéttar elever med stora intellektu-
ella utmaningar och kognitiva svarigheter med en mer anpassad larmiljo.

Studion, ett nystartat resursgymnasium med ett flexibelt upplagg efter elevernas behov, har far-
digetablerats pa Krokslattsgymnasiet under aret. Platserna ar sdkbara for unga i Géteborgsreg-
ionens kommuner. Utbildningen har gett goda resultat och ett flertal elever som tidigare varit
franvarande fran skola har atergatt till studier.
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Malbedémning

Malet beddms delvis uppfyllt. MéIndal star sig starkt nationellt, men for att na malet fullt ut kravs
bland annat fortsatta insatser kring socioekonomiska skillnader, Al-kompetens samt att vanda
trenden for yrkesprogrammen genom 6kad skolnarvaro och anpassad pedagogik.

Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv och arbetsmarknad

Malbeskrivning: Goda férutséttningar fér néringsliv och framgangsrika féretag i Méindal ska
bibehéllas och stérkas for att méjliggéra nya arbetstillféllen, tillvéxt och ékad grad av egen
férsérjning. Vi tar béast tillvara kompetens och attraherar talang genom néra samarbete med
bade néringsliv och regionala aktérer. Méindal ska vara ledande avseende féretagsklimat
och innovation.

Konjunkturlaget i Géteborgsregionen har varierat under aret. Aret inleddes positivt, darefter for-
svagades konjunkturen kraftigt under andra kvartalet, for att foljas av aterhdmtning och mot
arets slut en stark uppgang. Handeln atergick till starkt konjunkturlage samtidigt som tjanstefo-
retagen nadde normallage for forsta gangen pa over tre ar. Mélndal placerade sig under aret
fortsatt hogt i rankingar av féretagsklimat, bland annat pa andra plats bland kommuner med 50
000-100 000 invanare i Arets Naringslivskommun. Mélndal har darmed fortsatt ett starkt na-
ringsliv och bidrar till Géteborgsregionens tillvaxt.

GoCo Health Innovation City-omradet har en fortsatt stark utveckling. Under aret kom besked
att Abymassan aterigen éppnar fér massverksamhet, vilket mojliggor for stérre méten, konferen-
ser och kongresser. Ur besOksnaringsperspektiv ar detta positivt for det lokala naringslivet samt
for Aby Arenastads utveckling som idrotts- och evenemangsdestination. Gunnebo bidrar till ut-
vecklingen av besdksnaringen i MdIndal genom olika evenemang, sa som férelasningar, pask-
lovsaktiviteter och midsommarfirande.

Utbildning och kompetens

Under aret startades tre nya gymnasie- och vuxenutbildningar utifran samhallets och naringsli-
vets kompetensbehov. Utbildningarna férstarker stadens redan starka utbildningsutbud och
gynnar bade elever och det lokala naringslivet, och vantas 6ka stadens attraktionskraft for inter-
nationell kompetens. Gunnebo bidrar till det breda utbildningsutbudet genom yrkeshogskola for
tradgardsmastare. Gunnebo ses dven som en nationellt viktig forskningsmiljé for traditionella
hantverk.

Utbildning bidrar starkt till etablering pa arbetsmarknaden och ingar som central del i till exem-
pel integrations- och samverkansprojekten Helhetslyftet och Agri for Integration, som bada ar
riktade till utrikesfddda utanfér EU/ESS. Har syns goda resultat. Nastan samtliga av 46 delta-
gare i Helhetslyftet har gatt vidare till fortsatta studier, arbete eller annan verksamhet. Inom Agri
for Integration ges utbildning for bristyrken inom naturbrukssektorn och tar pa sa satt tillvara ny-
anlandas kunskaper inom omradet. Projekten visar fortsatt framgang dar sprakstéd kombineras
med praktik, vilket etableras alltmer i stadens ordinarie verksamhet.

Egen forsorjning
Arbetslosheten i MoIndal ar fortsatt pa en lag niva men steg mellan 2024 och 2025 fran 3,6 till
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4,0 procent. Bland unga 6kade arbetsldsheten fran 3,7 till 3,8 procent. Siffrorna ligger i niva
med dvriga kommuner i Géteborgsregionen, men tydligt lagre an Goéteborg, lanet och riket. En
positiv utveckling syns vad géaller skyddsbehdvande och anhdrigas etablering, dar 71 procent
med vistelsetid 4 till 6 ar var forvarvsarbetande enligt senaste statistiken fran 2024. Det ar en
Okning fran nivaer under 50 procent fore 2020. Under lang tid har antalet hushall i MdIndal i be-
hov av ekonomiskt bistand minskat. Minskningen fortsatte under 2025 men i Iagre takt, vilket
bland annat bedéms bero pa en 6kning i borjan av aret da skyddsbehévande fran Ukraina fick
mojlighet att folkbokfora sig och darmed tillgang till bistandsférmaner.

Unga vuxna

Arbetet med unga vuxna som stér langt ifran arbetsmarknad har intensifierats under aret och
gett tydliga resultat. Det kommunala aktivitetsansvaret nar merparten av malgruppen, 89 pro-
cent lasaret 2024—-2025 jamfort med 68 procent i riket, enligt SCB. Framgangsfaktorer for att na
unga med ofta komplexa livssituationer och stora utmaningar ar det breddade utbudet av inspi-
rerande aktiviteter sa som studiebesdk pa praktikplatser och folkhégskolor, motiverade samtal
samt gruppverksamheter av och med unga.

Samverkansprojektet Ung-labbet har avslutats med vardefulla erfarenheter. Trots utmaningar
har 100 av 183 deltagare aterupptagit studier, gatt till arbete eller tagit kliv mot arbetsmark-
naden. Utover fokus pa arbete och studier har en central del varit att erbjuda sociala samman-
hang, delaktighet och mojlighet att ta ansvar. Erfarenheterna kommer anvandas vidare for att
gOra unga medborgare sjalvférsorjande.

Malbedémning

Malet beddéms i hdg grad uppfyllt genom ett starkt naringsliv och gott féretagsklimat. Andelen
invanare med behov av stdd for egen forsorjning ar jamforelsevis lagt. Utveckling av nya arbets-
former bidrar till att fler invanare langt fran arbetsmarknaden far mer anpassat individuellt stod
och kan narma sig arbete.

Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med
god infrastruktur

Malbeskrivning: | Méindal ska medborgarna vara trygga. Mdéindalsborna ges méjlighet att
vélja boendemiljé efter livssituation. Det ska vara enkelt att resa hallbart. | samhéllsplane-
ringen sékerstéalls balansen mellan byggnation och naturomraden. Samhéllsservice och in-
frastruktur gar i takt med tillvéxten, nu med 6kat fokus pa Kallered och Lindome.

Trygghet
MolIndals stad har relativt fa anmalda brott per invanare jamfért med riket i stort och antalet an-

malningar har minskat med cirka atta procent pa en tioarsperiod. Under 2025 genomférde poli-
sen tillsammans med kommunen en trygghetsmatning. Resultatet visar att invanarna i MéIndals
kommun upplever en hég grad av trygghet, men att tryggheten varierar mellan olika geografiska
delomraden. Vanliga otrygghetsfaktorer &r nedskrapning och fortkérning. Resultatet fran trygg-
hetsmatningen kommer att ligga till grund fér planeringen av Polisens och kommunens trygg-
hets- och brottsférebyggande arbete.
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Trygghetsvardarna i MéIndal ar arvoderade Mdéindalsbor som fredag- och I6rdagskvallar vand-
rar utomhus for att sprida trygghet och trivsel. Sedan 2023 har antalet aktiva trygghetsvardar
fordubblats och de ar nu aktiva i tva lokalgrupper. En uppfdljning av deras arbete visar att inva-
narna har en mycket positiv upplevelse av vardarna, som uppskattas for sin synlighet, positiva
bemdtande och samtal. Trygghetsvardarna har ett gott samarbete med polisen, Vasttrafik samt
kommunen och bidrar till den évergripande l&dgesbilden om trygghet i MéIndal.

Boende efter livssituation

For att 6ka utbudet av bostader och skapa en mer diversifierad bostadsmarknad har stadens
exploateringsbolag Moélndala salt byggratter till flera aktérer, bland annat for hyresratter och bo-
stader med fokus pa livskvalitet och gemensamhetsytor. MéIndalsbostéader arbetar aktivt for att
forebygga vrakningar och skapa trygghet for hyresgasterna, och formedlar aven vissa lagen-
heter till sarskilt utsatta medborgare genom samarbetsavtal med staden.

Andelen invanare som har narhet till grénomrade ligger p4 samma niva som tidigare ar, runt 94
procent och det var aven cirka 94 procent av nybyggnationen inom kommunen som byggdes i
narhet till gronomrade under 2025.

Resa hallbart

Andelen resor ser ut att minska generellt inom MéIndals stad utifran stadens egna trafikmat-
ningar samt Vasttrafiks matningar. Den stdrsta minskningen ar inom kollektivirafikresor, med 3,4
procent mellan 2024 och 2025, men aven biltrafiken och cykeltrafiken minskade nagot.

For att framja hallbart resande arbetar MéIndals stad kontinuerligt med att utveckla och férbattra
gang- och cykelvagarna. Under 2025 har flera passager hastighetssékrats, vilket bidrar till en
sakrare och mer attraktiv milj6é for cyklister och fotgangare. Projektering av citybuss genom Tol-
torpsdalen till MéIndals centrum har pabdrjats och staden medverkar i kapacitetsokningen av
sparvagen genom att férlanga hallplatslagen for langre vagnar. Staden deltog dven i projektet
Pa egna ben, med syfte att fa fler elever att ga och cykla till skolan och pa sa satt bade bidra till
battre halsa och minskade koldioxidutslapp.

Vixande stad

I och med elektrifiering av transportsektorn och industriprocesser, tillsammans med stadens ut-
veckling, bedéms effektuttaget i det lokala elnatet 6ka de narmsta aren. Nuvarande prognoser
visar att den avtalade kapaciteten pa 100 MW fran éverliggande regionnat kan dverskridas inom
nagot eller nagra ar. Detta kan medféra att stadsutvecklingen bromsas om inte atgarder for att
tillgangliggdra mer kapacitet lyckas. For att underlatta situationen pagar bland annat efterfragan
om utdkning av ansluten effekt hos regionnatsagare, inférande av effekttariffer i elnatet samt
skapandet av en lokal marknadsplats for effekt. Arbetet med att starka kopplingen mellan ener-
gifdrsorjning och stadens fysiska planering har fortsatt under 2025 och forvantas leda till battre
forutsattningar for trygg energiférsorjining och en fortsatt stabil stadsutveckling.

Malbedémning

Malet bedéms som delvis uppfylit. Trygghetsomradet visar en positiv utveckling tack vare ett
strategiskt samlat arbete och mdjligheten att valja boende efter livssituation ar forhallandevis
god. Daremot kvarstar ytterligare utveckling for att nd malet om hallbart resande och det finns
aven en utmaning i att stadsutvecklingen riskerar att bromsas till foljd av begransad eleffekt.
Kommunen paverkas aven av utvecklingen regionalt och nationellt.
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Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

Malbeskrivning: MbéIndalsborna ska ha forutséttningar att paverka fraégor som rér deras var-
dag, inga i social gemenskap samt kdnna tillit till staden. Genom tidiga insatser férebygger vi
utanférskap och bidrar till goda livsvillkor och psykiska hélsa under hela livet. Tillsammans
med civilsamhdéllet frdmjar vi ett rikt fritids- och kulturliv och méten mellan olika grupper och
generationer.

Goda livsvillkor

Tillgang till métesplatser, inflytande och meningsfulla aktiviteter lyfts i forskning som centrala
faktorer for psykisk héalsa och social hallbarhet, vilket ocksa praglar stadens utvecklingsarbete.
Enligt SCB:s medborgarundersokning 2025 har néjdheten med Mdindals métesplatser for sa val
aldre som ungdomar okat Over tid och ligger pa en likvardig niva som andra jamférbara kommu-
ner.

Under aret har utbudet av aktiviteter och traffpunktsverksamheten for dldre fortsatt att utvecklas,
med fokus pa bade rorelse, gemenskap och delaktighet. Folkhdlsomyndigheten framhaller att
detta tillsammans med goda matvanor och meningsfullhet &r centrala faktorer for aldres livskva-
litet och psykiska halsa. Detta aterspeglas aven i arbetet pa stadens vard- och omsorgsboen-
den som arbetar systematiskt med mat och maltider som en integrerad del av omsorgen. Mal-
tidssituationen anvands inte enbart for att sakerstalla ett tillrackligt naringsintag, utan aven som
ett verktyg for att starka gemenskap, delaktighet och meningsfullhet. Satsningen pa forbattrad
mat och maltidsupplevelse har resulterat i positiva indikationer fran bade brukare och personal.

Folkhalsoinsatser och gemensamma satsningar, sasom Make a Move for 6kad rérelsegladie,
Friskvards- och aktivitetsgruppen riktad till barn med behov av stéd och Fler friska ar har under
senaste aren lagt grunden for ett mer sammanhallet arbetssatt dar halso- och rorelseframjande,
liksom sociala och kulturella inslag i hégre grad integreras i flera av stadens verksamheter.
Satsningarna har natt fram till malgrupper som inte tidigare tagit del av stadens utbud och star-
ker férutsattningarna for sociala méten, god hélsa och larande.

En ny nationell strategi for psykisk halsa har presenterats som omfattar férebyggande insatser
for alla aldrar och i vardagsmiljder som skola, arbetsplatser och fritid. Under aret har barn, unga
och anstéllda i olika verksamheter fatt del av utbildningar om psykisk halsa. Aven foraldrar har
involverats i att uppmarksamma barns trygghet pa internet och for 6kad vuxennarvaro i barns
digitala milj6. Sammantaget pekar utvecklingen pa starkt tillgang till sociala sammanhang och
forebyggande insatser som bidrar till ett mer aktivt och sjalvstandigt liv i alla aldrar.

Kunskapsspridning har intensifierats om att upptacka och hantera vald i nara relationer och he-
dersrelaterat vald och fortryck, till exempel for anstallda inom Md&Indalsbostéader, gymnasiesko-
lan, vuxenutbildning, vard och omsorg och kultur och fritid.

Under aret har stadens bibliotek identifierat att fler aldre Mélndalsbor an tidigare soker stéd i di-
gitala fragor. Nationella undersdkningar visar att det i huvudsak ar personer i pensionséaldern
som helt eller delvis star utanfor den digitala utvecklingen. Staden erbjuder redan i dag visst
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stéd, bland annat genom digital fixare men insatserna behdver utvecklas och samordnas. Mot
denna bakgrund har ett uppdrag initierats i syfte att utveckla arbetet kring digitalt stod.

Overgripande delaktighet och inflytande

Arbetet for 6kad delaktighet och inflytande har fortsatt att utvecklas. Dialogformer, brukarrad
och behovsdriven utveckling har anvants for att fanga invanarnas perspektiv och omsatta dem i
verksamhetsforbattringar. Sammantaget pekar detta pa en successiv forstarkning av invanar-
nas mojligheter att paverka bade utbud, innehall och former fér stadens verksamheter. Det be-
ddéms ha bidragit till den stabila utvecklingen av néjdhet som syns i medborgarundersokning-
arna under 2020-talet.

Kommunen har under aret fortsatt utveckla delaktigheten i myndighetsutévningen, bade i utred-
ning och i genomforande av beslutade insatser. Arbetet bedrivs inom flera verksamhetsomra-
den och syftar till att stérka rattssdkerheten samt sékerstalla att insatser utgar fran den enskil-
des behov och forutsattningar. Sarskilt fokus har lagts pa att starka barns delaktighet, bland an-
nat genom utbildningsinsatser i barnkonsekvensanalys och utvecklade arbetssatt for att synlig-
gOra barnets perspektiv.

Malbedémning

Malet beddéms i hog grad uppfylit genom flera satsningar som har starkt aldres livsvillkor, sociala
gemenskap samt MdIndalsbornas delaktighet och inflytande. Det stabila utfallet i flertalet under-
sokningar ger stéd for bedomningen. Malets omfattning ar brett och det finns potential att arbeta
vidare inom flera omraden, inte minst utifran demografiska utvecklingen med fler aldre liksom
den nationella strategin for psykisk halsa i alla aldrar.

Bedriva det miljo- och klimatarbete som kravs for langsiktigt
hallbar utveckling

Malbeskrivning: Den globala uppvdrmningen &r den stérsta utmaningen i var tid. Med kli-
matsmarta I6sningar for effektiv resursanvéndning, cirkuldr ekonomi och hallbara transpor-
ter ndrmar vi oss fossiloberoende. For att stérka ekosystemtjénster bevaras den biologiska
mangfalden genom sammanhéngande grénomréaden, vattenmiljéer och odlingsbar mark.

Se fordjupad miljéredovisning fér 2025 pa Mélndals intranat och webb.

Moélndal har sankt sitt resultat i kommunrankingen "Miljébasta kommun" fran plats 34 till 70. An-
ledningen ar att rankingen nu inkluderar vaxthusgasutslapp fran invanarnas konsumtion, dar
MolIndal far Idga poang. MdIndal hamnar pa plats 18 av 46 i gruppen "Storstader och storstads-
nara kommuner". Ovriga orsaker till den lagre placeringen &r detsamma som tidigare ar, sdsom
arbete kopplat till vardering av ekosystemtjanster och krav pa utslapp fran byggnation.

Klimat

Vaxthusgasutslappen i MoIndals stad var oférandrade mellan 2022 och 2023, vilket ar den sen-
aste statistiken som finns nedbrutet pa lokal niva. For att na malet om 80 procent minskade ut-
slapp till 2030 skulle utsldppen ha behdvt minska med 16 procent ar 2023.
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MoIndals kommunkoncern arbetar aktivt for att minska vaxthusgasutslappen genom insatser
som energitillsyn, inférandet av elektrifierade transporter och utbyggnad av laddinfrastrukturen.
Under 2025 genomférdes energitillsyn pa sju miljéfarliga verksamheter. Tillsynen genomfordes i
samverkan med energi- och klimatradgivare och har blivit uppmarksammat av lansstyrelsen
som ett gott exempel till andra kommuner.

Staden har infort elektrifierade transporter for matleverans, dar cirka 50 procent av kdken tar
emot kvalls- och nattleveranser. Detta har lett till minskade utslapp, lagre belastning pa vagna-
tet under rusningstid och en lugnare och tryggare miljé i skolomraden. Mdéindals Parkering arbe-
tar samtidigt med utdkad installation av publik laddinfrastruktur, vilket aven ger mojlighet till fler
elfordon inom stadens egen fordonsflotta.

MoélIndal Energis produktion av férnybar vadrme och el ersatter varme och el producerade av fos-
sila branslen. Solcellparken pa Kikas atervinningscentral invigdes i augusti, vilket mojliggér mer
lokal férnybar elproduktion.

Cirkuldr ekonomi och resursanvandning

MolIndals stad mater dagligen svinn i skolor och férskolor, och har under flera ar arbetat for att
minska matsvinnet. Resultaten visar en positiv utveckling: 43 gram per gast 2022, 36 gram
2023, 33 gram 2024 och 32 gram 2025. | dldreomsorgen har ett nytt kostplaneringssystem im-
plementerats som bland annat mojliggér att mata och minimera svinn. Staden har ocksa arbetat
for att bibehalla andelen ekologiska livsmedel, trots ekonomiska utmaningar och svarigheter att
fa tag pa vissa ekologiska ravaror. Andelen ekologiskt livsmedel inom maltidsorganisationen
uppgick till 30 procent 2025.

Bade den totala mangden hushallsavfall och den totala mangden materialatervinning inklusive
biologisk behandling av matavfall har 6kat inom Méindals stad under 2024 och 2025. Detta in-
nebar att trenden gallande avfallsmangder riskerar att vara pa vag i fel riktning.

Ekosystemtjanster och biologisk mangfald

MoIndals stad har genomfért restaureringsatgarder i fem vattendrag for att forbattra livsmiljo-
erna for fisk och andra vattenlevande djur. Manga vattendrag har paverkats av manskliga aktivi-
teter, sdsom stenplockning, vagtrummor och tradfallning. Atgérderna har inkluderat att &tgérda
vandringshinder for fiskar, tillféra lekgrus for 6ring och aterféra stenar till vattendragen for att
skapa variationsrika strdommar. Dessutom har trad planterats i strandzonen for att stabilisera
stranden och bidra med skugga och mat till fiskarna. Dessa atgarder bedéms skapa en hégre
biologisk mangfald och bidra till att hdja den ekologiska statusen i kommunens vattendrag.

Malbedémning

Malet beddms som delvis uppfyllt. Flera insatser har genomforts for att férbattra maéjligheterna
for en langsiktigt hallbar utveckling inom kommunkoncernen. Det finns ocksa resultat som pekar
at fel hall, sa som nivan pa utslapp av vaxthusgaser samt 6kade avfallsmangder. Kommunen
paverkas ocksa av utvecklingen regionalt och nationellt.
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Molndals stad ar en attraktiv arbetsgivare — internt mal

Malbeskrivning: Mdindals stad frdmjar medarbetares engagemang, kompetens och kreativi-
tet. Staden karaktéariseras av en god arbetsmiljé som mdjliggér ett hallbart arbetsliv. Stadens
arbetsplatser préglas av delaktighet dar medarbetare kan utvecklas och péaverka.

Ett modigt och tillitsfullt ledarskap méjliggér innovativa arbetssétt.

Kompetensforsorjning

De viktigaste faktorerna for att vara en attraktiv arbetsgivare ar att erbjuda intressanta och me-
ningsfulla tjanster, att arbetsmiljon ar god och att ledarskapet och gemenskapen med kolle-
gorna upplevs positivt.

En attraktiv arbetsgivare behdver ocksa ha konkurrenskraftiga Ioner och ett formansupplagg
som ligger pa likvardig nivd som andra. MéIndal gor arligen en I6nekartldaggning for att identifi-
era och atgarda eventuella osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor. Friskvardsbidraget
pa 2000 kr per ar nyttjas i mycket hog grad. Under aret har formanen arbetsskor inforts i delar
av vard- och omsorgsnamndens verksamhet. Arbetsgivarvarumarket har uppdaterats for att tyd-
ligare kunna visa vilka vi ar som arbetsgivare, ett led i att attrahera och behalla medarbetare.

Nar det géller att attrahera nya medarbetare far staden i regel kvalificerade sékande till utan-
nonserade tjanster och har ett stort soktryck for sommarvikariat. Svarigheter finns dock ibland
nar det galler rekrytering till vissa specialisttjanster. Kompetensférsorjning ar en hogt prioriterad
fraga da det ar stor konkurrens om kunnig personal pa arbetsmarknaden. Under aret har sta-
dens forvaltningar arbetat med kompetensférsoérjningsplaner i enlighet med den kompetensfor-
sorjningsstrategi som kommunfullmaktige antog forra aret.

God arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv

En viktig friskfaktor i arbetslivet ar att arbetsmiljdarbetet bedrivs aktivt och systematiskt, nagot
som MdIndals stad prioriterar. Hostens medarbetarenkat besvarades av 89 procent av medar-
betarna pa stadens forvaltningar och bolag och resultatet visar att MéIndals stad generellt sett
erbjuder goda arbetsforhallanden. Det index for hallbart medarbetarengagemang som manga
kommuner i Sverige mater, liksom omraden som ledarskap, medarbetarskap samt engagemang
och delaktighet har héga indexvarden pa dver 80. Vidare svarar 70 procent att de rekommende-
rar sin arbetsplats till andra och 62 procent uppger att de rekommenderar Mélndals stad som
arbetsgivare. Det ar nagot hégre andel an forra aret.

Ledarskap och chefers forutsattningar

| syfte att starka férvaltningarnas och bolagens chefer i ledarskapet har koncernledardagar och
20-grupper arrangerats under aret. Dessa har haft teman som Al och innovation, ledarskap for
en attraktiv arbetsplats och fortsatt arbete med tillit. Indexvardet for Ledarskap i medarbetaren-
katen fortsatter att 6ka och har indexvarde 81. Medarbetarenkatens resultat visar att medarbe-
tarna generellt sett &r mycket positiva till sina chefer.

For att sakra atervaxt av chefer och erbjuda goda utvecklingsmoéjligheter fér medarbetare, ar-
rangerar staden regelbundet utvecklingsprogrammet Framtidens chef. Uppféljning av tidigare
ars program visar att ungefar en tredjedel avdem som gar programmet tilltrader tjanster som
chefer i MéIndals stad inom tva ar. Under 2025 har 14 nya deltagare pabdrjat programmet.
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Malbedémning

Malet beddms i hog grad uppfyllt genom styrkor som ett gott ledarskap, god samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer samt hdg trivsel och motivation hos medarbetarna. Den
stérsta utmaningen ar fortsatt kompetensférsérjningen. Det handlar bade om att nyttja digital
teknik for att minska behovet av arbetskraft och att komma tillrdtta med arbetsmiljéproblem i de-
lar av verksamheten som visar sig som hog sjukfranvaro. Sarskilt verksamheter med stora be-
hov av personal maste erbjuda hallbara arbetsférhallanden dar medarbetare orkar och vill
stanna kvar lange.

24



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Avsnittet innehaller en avstdmning av beslutade finansiella mal, en samlad utvardering och be-
doémning av god ekonomisk hushallning fér kommun och kommunkoncern, samt en analys och
utvardering av resultat och ekonomisk stallning.

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for god eko-
nomisk hushallning. Kommunfullmaktige har i budget 2025 faststallt verksamhetsmal och finan-
siella mal samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For mer information kring maluppfol;-
ning, se avsnittet Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

e Resultatet exklusive intékter fran fastighetsforsaljning och exploatering ska uppga till
minst 1,5 procent av skatt och generella statsbidrag i genomsnitt éver rullande sexars-
perioder.

Utbver ovanstaende resultatmal stravas efter att halla soliditeten pa en relativt jamn niva over
tid.

Avstamning finansiellt mal - Genomsnitt rullande sexarsperioder

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader inklusive finansnetto -3 572 -3 509 -3912 -4 187 -4 803 -4 479
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 3 966 4130 4342 4 540 4 705 4 868
Arets resultat 394 621 430 353 -98 389
Justering av sarskilda skal' 18 18 4 44 266 41
Avgar resultat fastighetsférsaljning,

exploateringsersattningar -131 -373 -207 254 -144 247
Resultat for avstamning finansiellt mal, mnkr 281 266 227 143 24 183

Resultat i forhallande till skatt och generella
statsbidrag, procent 7.1 6,4 5,2 3,1 0,5 3,8

e

4,2

1) 2020: Sanering och rivning nytt badhus. 2021 : Férdndrat livsléngdsantagande pensioner. 2022 : Drift projekt Jarnvag
i MéIndal, 2023 : Drift projekt jarnvag i MéIndal, medfinansiering statlig infrastruktur, 2024 : Drift projekt jérnvag i
Moéindal, medfinansiering statlig infrastruktur, 2025 : Drift projekt jarnvag i Mélndal, medfinansiering statlig infrastruktur

Resultatet for avstamning av det finansiella malet ar exklusive resultat vid forsaljning av mark
och nettot mellan exploateringsersattningar och projektrelaterade driftkostnader i exploaterings-
omraden. Om sarskilda skal foreligger kan andra poster elimineras. Se fotnot for vilka poster
som detta avser under perioden.

For 2025 var resultatnivan 3,8 procent av skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning,
och 4,2 procent i genomsnitt dver den senaste sexarsperioden. Detta innebar att malet ar upp-
fyllt. I enlighet med budget 2025 har driftkostnader for projektorganisationen avseende Jarnvag i
MoIndal eliminerats vid avstamning mot det finansiella malet.
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Soliditeten, dar effekter av koncernkonto och hela pensionsskulden inkluderas, ar pa samma
niva som vid utgangen av 2024 och ligger pa 45 procent. Motsvarande siffra sjonk med sex pro-
centenheter 2024 vilket framst berodde pa det tecknade medfinansieringsavtalet med Trafikver-
ket avseende jarnvag mellan Géteborg och Boras samt héga investeringsnivaer vilket lett till
Okad upplaning. Malet att behalla soliditeten pa en relativt jamn niva éver tid far anda anses
uppfyllt, eftersom Mdélndal under manga ar har haft en 6kad soliditet och darmed har en langsik-
tig betalningsformaga.

Sammantagen beddémning av god ekonomisk hushallning

Beddmningen av MoIndals stads ekonomi i relation till god ekonomisk hushallning utgar fran ut-
vardering av ekonomisk stallning samt uppfdljning av de finansiella malen, men innefattar ocksa
en bedémning av om skattemedlen anvands till ratt saker och utnyttjats effektivt. MdIndals mo-
dell fér mal och uppfdljning av verksamheten skapar pa olika satt forutsattningar for god ekono-
misk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv. Uppfdljningen och bedémningen bygger pa
de resultat och effekter som namnderna aterkopplar. Stadens bolag Iamnar ocksa in uppfdljning
utifran kommunfullmaktiges mal, dess analyser och bedémningar integreras med forvaltningar-
nas sa att de tillsammans utgér en helhet.

Den aktuella bedémningen ar att stadens arbete utvecklas i riktning mot malen, inom vissa om-
raden framkommer starka resultat men det finns ocksa utvecklingsomraden. Aven kommunkon-
cernens bolag redovisar som helhet utifran det rédande konjunkturlaget en tillfredsstéllande
ekonomi och valfungerande verksamhet. Enligt stadens riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning
ska bolagen bedriva sin verksamhet pa ett affarsmassigt satt med beaktande av gallande lag-
stiftning och styrande dokument, som samlat ger en marknadsmassig avkastning i enlighet med
agarnas krav och méjliggoér utdelning till agaren.

Med stod av ovanstaende analys, vilken bygger pa den utvardering av resultat och ekonomisk
stallning som redovisas pa féljande sidor samt verksamhetsredovisningen, ar bedémningen att
MoIndals stad har uppfyllt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Syftet med avsnittet ar att beskriva orsakerna till utvecklingen av kommunkoncernens och kom-
munens resultat och stallning, det vill sdga bade for den verksamhet som bedrivs i foérvaltnings-
form och i bolagsform. Det ligger ocksa till grund fér beddmningen om staden uppfyller kommu-
nallagens krav pa god ekonomisk hushallning. For att beskriva och analysera stadens ekonomi
anvands den sé kallade RK-modellen. Den anvands ofta inom den kommunala sektorn och ut-

gar fran fyra finansiella aspekter: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Finansiellt resultat och kapacitetsutveckling

Perspektiven bedomer stadens balans mellan intdkter och kostnader under aret och over tid
samt kapaciteten att moéta finansiella svarigheter pa langre sikt.
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Arets resultat

Kommunkoncernen redovisade 2025 ett resultat pa 201 mnkr, vilket ar en férbattring med 390
mnkr jamfért med 2024. Den storsta delen av 6verskottet kommer fran staden som efter elimi-
nerade koncerninterna poster hade ett resultat pa 190 mnkr. De koncerninterna posterna avsag
framst exploateringsersattningar och markférsaljning i projektet Forsaker, vilka uppgick till 189
mnkr. Koncernen Kvarnfallet redovisade ett negativt resultat pa fem mnkr efter skatt, vilket ar en
forbattring med 15 mnkr jamfort med foregaende ar. Det berodde framst pa ett mer gynnsamt
réantelage an féregaende ar vilket inneburit sankta rantekostnader. Koncernens andel av Forbos
resultat landade pa 15 mnkr, vilket i sin tur var en férsamring med 10 mnkr jamfort med 2024.

Resultat per enhet, kommunkoncernen Verl;;;r:?eertens Arets resultat

Mnkr 2024 2025 2024 2025
MéIndals Stad 1293,9 1 508,5 -97,7 389,1
Kvarnfallet M6Indal AB 0,5 0,9 -5,3 -30,1
Koncernen Mélndal Energi AB 1 008,2 1043,4 14,7 3,2
MéoIndalsbostader AB 455,7 475,3 0,0 33,4
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 41,3 43,7 0,2 0,1
MélIndals Parkerings AB 34,4 37,8 0,6 4,0
Koncernen MéInDala Fastighets AB 13,6 31,9 -34,5 -15,3
Mélndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Perennen Mdlndal AB 1,2 109,5 2,3 28,3
Forbo AB' 177,0 181,5 25,1 15,2
Koncerninterna elimineringar -351,1 -661,3 -94.,4 -226,7
Summa 2 674,7 2771,2 -189,0 201,2

" Angiven siffra avser dgd andel pa 27,6 procent.

Staden redovisade ett resultat pa 389 mnkr vilket var en forbattring med 487 mnkr jamfért med
2024. Forbattringen berodde framst pa kostnaden for medfinansieringsavtalet Géteborg-Boras
med Trafikverket som féregaende ar belastade resultatet med 258 mnkr. Nettot mellan intakter
och kostnader fran exploateringsverksamheten 6kade med strax éver 100 mnkr. Intékterna fran
skatt och utjamning 6kade med 163 mnkr och pensionskostnaderna minskade med 144 mnkr,
medan namndernas kostnader rensat fran interna pensionskostnader och internranta 6kade
med 179 mnkr.

Resultatet for den I6pande ordinarie verksamheten, det sa kallade strukturella resultatet, blev
183 mnkr vilket motsvarade en positiv budgetavvikelse pa 139 mnkr. Det strukturella resultatet
har justerats med samma poster som i avstamningen av det finansiella malet. Av resultatet ut-
gjorde namndernas positiva avvikelse pa 127 mnkr den enskilt storsta forklaringen till dverskot-
tet mot budget. Mer detaljer gallande budgetavvikelser finns under rubriken Budgetféljsamhet.
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Resultatmatt

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunkoncern 613 333 96 -189 201
MélIndals stad, blandmodell 620 430 353 -98 389
MélIndals stad, strukturellt resultat’ 266 227 143 24 183
Molndals stad, strukturellt resultat i forhallande till

skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning,

procent 6 5 3 1 4

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid markférséljning samt engangsposter.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en sund ekonomi ar att det rader balans mellan intakter och kostna-
der. For att behalla ett kort- och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme pa en oférandrad niva
kravs att det aterstar en tillracklig andel av intakterna for att till exempel finansiera investeringar.
Nettokostnadsandelen utifran det strukturella resultatet uppgick till 96 procent, vilket ar en for-
battring med tre procentenheter jamfort med 2024. Det beror pa det forbattrade resultatet i sta-
den och motsvarar den genomsnittliga nettokostnadsandelen for det strukturella resultatet un-
der den senaste femarsperioden. Under 2025 uppgick 6kningen av skatteintakter och kommu-
nalekonomisk utjamning till 3,5 procent. Samtidigt Iag nettokostnaderna for den ordinarie verk-
samheten kvar pa en oférandrad niva, vilket forklarar att det strukturella resultatet férbattrades

med 159 mnkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader 78 84 85 94 84
Avskrivningar 7 7 7 7 8
Nettokostnadsandel 85 91 92 101 92
Finansnetto -1 -1 0 1 0
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 84 90 92 102 92

varav resultat exploateringsverksamhet 9 5 6 3 5
Nettokostnadsandel strukturellt resultat’ 94 95 97 99 96

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid markférséljning samt engangsposter.

Skatteintakterna ar den helt dominerande intaktskallan for staden. Genom gallande skatteutjam-
ningssystem ar det utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket, inte skattekraften for invanarna
i respektive kommun, som styr storleken pé skatteintakter och inkomstutjamning. Kommuner ar
garanterade 115 procent av rikets medelskattekraft i inkomstutjamningssystemet. Om kommu-
nens egen skattekraft inte nar upp till garanterad niva erhalls ett bidrag och om skattekraften
Overstiger nivan betalas en avgift. Den egna kommunens skattesats styr dock skatteintakterna
for den del av det garanterade skatteunderlaget som motsvaras av skatteunderlag genererat
fran de egna invanarna. For resterande del tillampas en genomsnittsskattesats. MéIndal har hi-
storiskt varit bidragsmottagare i systemet men under 2023 och 2024 betalade staden i stallet en
avgift pa sju respektive en mnkr. Ar 2025 erhéll MéIndal aterigen ett bidrag pa 13 mnkr. Ar 2013
var 13 av 290 kommuner bidragsgivare i systemet och under 2025 var det 16 kommuner, det vill
saga de flesta kommuner far bidrag och rorligheten ar inte stor.
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Arets nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor andel av investeringarna som har kun-
nat finansierats med inkomster fran férsaljning av tillgadngar, exploateringsersattningar samt de
skatteintakter som inte har forbrukats i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden bdr analyseras
Over tid da den arliga investeringsvolymen kan variera kraftigt beroende pa effekten fran en-
skilda projekt samt forskjutningar i tid av projekt.

I kommunkoncernen uppgick nettoinvesteringarna exklusive finansiell leasing och anlaggningar
erhallna utan ersattning, sa kallade gavor, till 947 mnkr, varav staden stod fér 730 mnkr. Inve-
steringarna minskade jamfért med de senaste aren och utfallet ar det lagsta sedan 2020. De in-
vesteringar som skett i bolagskoncernen utgjordes till stérsta del av investeringar som ar kopp-
lade till energibolagets omstallning inom varmeproduktion, elnat och energilagring. Utdver detta
har det skett investeringar i fastigheter och byggnader.

Nettoinvesteringar

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunkoncernen 1092 1385 1465 1423 947
Kommunen 793 907 1061 944 730

Kommunens investeringsvolym, exklusive finansiell
leasing i forhallande till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, procent 19 21 23 20 15

Tabellen visar arets nettoinvesteringar exkl finansiell leasing samt anldggningar erhallna utan erséttning, féregadende ars siffror ar
Justerade med exkludering av anldggningar erhallna utan erséttning

Storst andel av investeringarna aterfanns i staden. Nettoinvesteringarna pa 730 mnkr innebar i
slutdndan en budgetavvikelse pa narmare 400 mnkr efter justering for den generella neddrag-
ning pa 15 procent som gjorts i budget. Den gjordes pa grund av en forvantat lagre genomfé-
randegrad kopplat till historiska avvikelser till féljd av férskjutningar av projekt. Arets avvikelser
forklaras till storsta delen ocksa av forskjutningar av projekt, framst vad géaller lokaler men ocksa
ovrig infrastruktur.

Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunkoncernen, procent 97 54 34 23 72
Kommunen, procent 107 73 52 17 90
Kommunen, Utrymme for sjalvfinansiering

Avskrivningar/investeringsbidrag/gavor’ 224 229 198 263 266
Resultat fran exploateringsverksamhet samt

férsaljningar 375 212 256 150 247
Resultat fore extraordinara poster exklusive

resultat fran forsaljning, ingar ovan 246 218 97 -248 142
Summa utrymme for sjalvfinansiering 845 659 551 165 655

1) Tabellen &r justerad mot féregaende ar for att dven exkludera anldggningar erhalla utan erséttning, da de redan &r avdragna frén arets
nettoinvesteringar

For staden utgjorde lokaler den storsta delen av arets investeringar med ett utfall pa 378 mnkr,
exklusive finansiell leasing, vilket motsvarade cirka 52 procent av nettoinvesteringarna. De
storsta projekten under aret var samlokalisering av grundsarskolan Katrineberg och Krokslatts-
skolan med utfall pa 45 respektive 33 mnkr. | utfallet for lokalerna i staden aterfanns aven for-
varvet av fastigheten Juristen 5 som tidigare 1&g i koncernbolaget Perennen pa 118 mnkr. Bland
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stadens 6vriga investeringsprojekt var Forsakersomradet det stérsta, med investeringar som
uppgick till 124 mnkr. Nya investeringar i form av finansiell leasing avseende ett omférhandlat
hyresavtal samt inhyrda fordon och anlaggningar erhallna utan ersattning i projekten Mdéindals
innerstad och Tingshuset tillkom under aret med 118 mnkr. De paverkar dock inte likviditeten
och ar inte med i siffran for stadens nettoinvesteringar. Fér mer detaljerad genomgang av arets
investeringar och enskilda avvikelser mot budget i staden hanvisas till avsnittet Investeringsre-
dovisning.

Sjalvfinansieringsgraden for nettoinvesteringarna uppgick i kommunkoncernen till 72 procent
vilket ar en stor férbattring jamfort med 2024. Den framsta forklaringen var ett forbattrat resultat
pa nastan 400 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden i staden, som star for den storsta delen av inve-
steringarna, 6kade av samma orsak mot féregaende ar och uppgick till 90 procent jamfért med
17 procent aret innan. Utover resultatet paverkade dven den minskade investeringsvolymen
som var ungefar 200 mnkr lagre an 2024.

Foregaende ars laga sjalvfinansieringsgrad berodde till stor del pa 6kade avsattningar for pens-
ioner samt avtalet om jarnvagen Goteborg-Boras. Dessa poster paverkade resultatet negativt,
men innebar inga faktiska utbetalningar under aret. Samtidigt justerades de inte i nyckeltalet,
vilket bidrog till att sjalvfinansieringsgraden framstod som anmarkningsvart lag.

Arets sjalvfinansieringsgrad paverkas i sin tur av stora exploateringsintakter, dar projektet Fors-
aker star for narmare 75 procent. Intakterna i projektet har dock framst 6kat stadens fordran pa
koncernbolaget Mélndala. Efter arets inbetalningar 6kade fordran netto med 189 mnkr. Denna
Okning beaktas inte i nyckeltalet. Om sjalvfinansieringsgraden justeras med hansyn till detta
skulle den uppga till cirka 64 procent, vilket battre speglar den 6kade upplaningen under aret.

Skulder hos kreditinstitut, kommunkoncernen

2021 2022 2023 2024 2025
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Skuldsattningsgrad

2021 2022 2023 2024 2025
Total skuldséttningsgrad inklusive hela
pensionsatagandet, procent
Kommunkoncern 67 67 68 71 71
Kommun 50 49 49 55 55
varav kortfristiga skulder 11 11 9 9 11
varav langfristiga skulder 17 19 21 24 24
varav avsattningar 1 0 1 3 3
varav pensionsskuld, totalt 21 19 18 19 17
Skulder till kreditinstitut (inkl kortfristig del), mnkr
Kommunkoncern 4472 5011 5470 6 010 6 603
Kommun - 300 600 1071 1521

1) Siffrorna fér 2021-2024 ér justerat for finansiell leasing avseende Riskulla som i tidgare handlingar legat som skuld till kreditinstitut

Likviditet och kassaflode

Kassalikviditeten ar ett matt pa hur stora de likvida tillgangarna ar i férhallande till de kortfristiga
skulderna. Den kortsiktiga betalningsberedskapen sakerstalls fér MoIndals stad och bolagen
inom koncernen Kvarnfallet Mélndal AB genom en gemensam koncernkassa. En kassalikviditet
pa over 100 procent innebar att de kortsiktiga skulderna kan betalas utan att behdva uppta nya
lan. For att fa en mer rattvisande bild av kassalikviditeten tas inte kortfristig skuld till kreditinstitut
med i berakningen i de fall lanen planeras att refinansieras.

Likviditet
2021 2022 2023 2024 2025

Kassalikviditet, procent
Kommunkoncernen 123 110 77 67 95
Kommunen 108 122 116 118 156
Likvida medel, mnkr
Kommunkoncernen 437 468 74 -49 377
Kommunen inklusive koncernkonto 345 205 1 -83 325

varav kommunen 232 220 -109 -96 120
Beviljad checkkredit koncern 300 300 800 700 500

Kassalikviditeten for kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 95 procent och ékade jamfort
med féregaende ar. Skillnaden pa kommunkoncernniva bestar framst i en 6kning av likvida me-
del vid arets slut med 426 mnkr jamfort med 2024. Stadens kassalikviditet var hogre och notera-
des till 156 procent vid arsskiftet. Daremot avsag en stor del, nastan 760 mnkr av stadens kort-
fristiga fordringar, upparbetade exploateringsersattningar mot MéIndala, som vid en realisering
pa balansdagen skulle inneburit att koncernen hade behévt lana upp motsvarande belopp. Kas-
salikviditeten for staden justerat for detta hade landat pa cirka 82 procent, vilket fér en kommun
generellt innebar en god kortsiktig betalningsberedskap. Utfallet for investeringar var valdigt
hogt de sista veckorna pa aret vilket paverkade den kortsiktiga likviditeten.

Vid arsskiftet noterades kommunkoncernens betalningsberedskap till knappt tre veckor. Check-
krediten uppgick vid arsskiftet till 500 mnkr. Nar aven checkkrediten inkluderas i likviditeten
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starks betalningsberedskapen och uppgick da till knappt sju veckor. Sammantaget har betal-
ningsberedskapen forbattrats markant jamfort med foregaende ar.

De likvida medlen, exklusive bolagen, lag vid arets slut pa 120 mnkr vilket var 70 mnkr mer an
vad som beddmdes i budget 2025. Den framsta anledningen till detta var det starkare resultatet
och minskade nettoinvesteringar jamfért med budget som paverkade positivt med ungefar 120
respektive 250 mnkr. Detta motverkades av att budgeten férutsatte en ingdende likviditet pa 50
mnkr, som vid ingangen av 2025 var negativ och ldg pa minus 96 mnkr vilket da var en avvi-
kelse motsvarande nastan 150 mnkr. Fordran mot MdIndala 6kade mer an vad som budgeterats
till foljd av att projektet fortskred snabbare an planerat, vilket paverkade likviditeten negativt
med drygt 60 mnkr. Ovriga avvikelser avser framst férandringar i rérelsekapitalet, sésom kund-
fordringar, leverantorsskulder och andra interimsposter. Dessa &r svara att prognostisera i en
kassaflodesbudget eftersom de paverkas av betalningstidpunkter och saldon pa balansdagen.

Risk och kontroll

Perspektiven bedémer om det férekommer nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet
samt vilken kontroll som organisationen har éver den finansiella utvecklingen.

Soliditet och finansiell handlingsberedskap

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga ekonomiska styrka eller betalningsférmaga
och redovisar hur stor andel av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Ju
hogre soliditet, desto lagre skuldsattningsgrad. Hur soliditeten utvecklas beror darmed pa tva
faktorer; det arliga resultatet och férandringen av tillgangarna.

Soliditet

Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunkoncernen 43 41 40 37 36
Kommunkoncernen inklusive

pensionsatagande 33 33 32 29 29
Kommunen inklusive pensionsatagande,

exklusive effekter av koncernkontot 50 51 51 45 45
Kommunen enligt blandmodellen 64 64 62 56 55
Soliditet exklusive effekter av koncernkontot 66 64 63 56 56

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 36 procent, vilket jamfért med féregaende ar var en
minskning med en procentenhet. Inkluderas hela stadens pensionsatagande sjunker soliditeten
till 29 procent. Vid berakning av soliditet anvands bokférda varden. | regel &r summan av an-
laggningstillgadngarnas marknadsvarden vasentligt hdgre an summan av tillgdngarnas bokférda
varden. Detta innebéar att soliditetsmattet inte ger en helt korrekt beskrivning av kommunkoncer-
nens ekonomiska styrka. | kommunkoncernens bostadsbolag finns betydande évervarden som
vid senaste arsskiftet beddémdes till 4 917 mnkr. Justerad soliditet berdaknad med hansyn tagen
till dessa évervarden uppgick da i stéllet till 45 procent, inklusive pensionsatagande. Overvar-
dena ar i princip oférandrade jamfort med foregaende ar. Soliditeten inklusive pensionsatagan-
det har minskat med fyra procentenheter sedan 2021 och beror pa en 6kad upplaning till féljd
av Okade investeringsnivaer i férhallande till resultaten.
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Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och exklusive koncernkontoeffekten for
2025 uppgick till 45 procent, vilket ar en oférandrad niva jamfort med 2024. Vid jamforelse med
andra kommuners soliditet ar det viktigt att beakta stadens upplagg i form av koncerngemen-
sam likviditetshantering, vilket innebar att bolagens likviditet och darmed stadens fordringar re-
spektive skulder gentemot de olika bolagen ingar i kommunens balansrakning. Stadens soliditet
inklusive samtliga pensionsfdrpliktelser och exklusive koncernkontot har utvecklats positivt de
senaste aren men den stora férsamringen 2024 innebar att staden ar nere pa en lagre niva an
nar nuvarande femarsperiod borjade. Detta beror framst pa héga investeringsnivaer som lett till
Okad upplaning, men aven det medfinansieringsavtal som staden tecknade med Trafikverket
2024 avseende jarnvagsstrackan Goteborg-Boras paverkade soliditeten i hog utstrackning,
dock inte likviditeten pa kort sikt. Enligt stadens finansiella mal ska soliditeten vara stabil éver
tid. Den utgaende skulden till kreditinstitut lag vid utgangen av 2025 pa 1 521 mnkr vilket inne-
bar att nyupplaningen under aret var 450 mnkr. Staden har dock fortsatt en valdigt stark soliditet
i jamforelse med andra. Genomsnittet avseende soliditet inklusive pensionsatagande uppgick till
29 procent ar 2024 for riket och 29 procent for kommunerna i Goéteborgsregionen.

Kommunalskatt

Under den senaste femarsperioden har skattesatsen varit oférandrad. Ar 2025 uppgick MdIn-
dals stads skattesats till 20:51 medan den totala skattesatsen lag pa 31:99. Senast skatten ju-
sterades var 2020 da den hojdes med 25 6re. Innan dess var skattesatsen oférandrad mellan
2012 och 2019. Ovriga kommuner i Géteborgsregionen hade i genomsnitt en skattesats pa
32:66 under 2024.

Kommunalskatt

Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Skattesats kommunen 20:51 20:51 20:51 20:51 20:51
Totalt 31:99 31:99 31:99 31:99 31:99

Pensionsforpliktelse

De totala pensionsforpliktelserna fér Molndals stad uppgick till 1,9 mdkr vilket innebar en ofér-
andrad niva jamfort med 2024. Den storsta delen, 61 procent, eller knappt 1,2 mdkr, bestod av
ansvarsforbindelse och resterande del avsag avsattningar for pensioner. Férandringen av den
del av pensionsskulden som inte redovisas i balansrakningen minskade med 45 mnkr under
2025, medan avsattningen 6kade med 22 mnkr. En utforligare analys av pensionsforpliktelserna
aterfinns i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning.

Stadens borgensataganden

Stadens totala borgensatagande uppgick vid arsskiftet till drygt 5,2 mdkr, dar huvuddelen avsag
borgen for de helagda bolagens finansiering. Utdver ataganden inom den egna koncernen om-
fattade borgenansvaret dven atta mnkr for regionala bolag och en férening. Av detta belopp ar
staden befriad fran sitt borgensansvar pa 6,4 mnkr fran och med den 14 januari 2026. Kvarva-
rande atagande avser Gryaab AB och Renova AB och ror pensionsataganden. Namnda ata-
ganden beddms for narvarande inte utgéra nagon forlustrisk. Staden ingick 2017 en solidarisk
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borgen for Kommuninvest i Sverige AB. MéIndals stads andel av de totala forpliktelserna upp-
gick vid arsskiftet till 6,3 mdkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 6,6 mdkr.

Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat, men ocksa for att beddma kommunens férmaga att planera och
genomféra verksamheten enligt plan, ar att utvardera budgetféljsamheten.

Arets resultat for staden var 389 mnkr, vilket i sin tur var en avvikelse mot budget p& 122 mnkr.
Intékter och kostnader inom exploateringsverksamheten star for en stor del av 6verskottet men
nettot for dessa poster innebar en avvikelse pa enbart tre mnkr. Det var dock stora avvikelser
vid analys av intékterna och kostnaderna separat, pa grund av storre framdrift i framfor allt Fors-
aker an budgeterat, vilket paverkade bade intakterna och de investeringsrelaterade driftkostna-
derna i projektet.

Den storsta avvikelsen mot budget kom fran namnderna, som redovisade ett dverskott pa 127
mnkr. Finansnettot bidrog positivt med 22 mnkr, exklusive effekter av medfinansiering och
andra kostnader som redan ingar i namndernas resultat, framst tack vare lagre rantor &n budge-
terat samt utdelning fran Kommuninvest. Ovriga centrala poster lag totalt i linje med budget.

Det positiva resultatet motverkades delvis av skatt och utjamning, som gav en negativ avvikelse
pa sex mnkr, samt av effekter fran medfinansiering som paverkade resultatet negativt med 20
mnkr. Den negativa effekten berodde framst pa ett gammailt avtal som tidigare inte hade tagits
upp som avsattning. Projektorganisationen for Jarnvag i MéIndal, som sedan raknas bort i det
strukturella resultatet, hade ett utfall pa 21 mnkr vilket var samma som budget.

Budgetfoljsamhet

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Budgeterat resultat 41 69 0 1 44
Strukturellt resultat, utfall 266 227 143 24 183
Namndernas budgetawikelser 91 25 23 28 127

Det strukturella resultatet for 2025, justerat fér samma poster som vid avstamningen av det fi-
nansiella malet, uppgick till 183 mnkr. Det var en positiv avvikelse mot budget pa 139 mnkr.
Skillnaden i avvikelsen mot det ordinarie resultatmattet forklaras framst av effekterna av medfi-
nansieringsavtal, som paverkade resultatet negativt med 20 mnkr men inte inkluderas i det
strukturella resultatet.

Namndverksamhetens budgetféljsamhet utgor, sett dver tid och i kombination med budgetutfal-
let for skatteintékterna, en viktig forklaring till den ekonomiska utvecklingen. Sett till den totala
omslutningen var 2,6 procent i avvikelse fér nAmnderna férhallandevis lagt. Det visar pa god
planering utifran tilldelade medel, sarskilt da en stor del av avvikelserna avsag éverskott kopplat
till sarskilt reserverade medel under kommunstyrelsen samt statsbidrag inom social- och arbets-
marknadsndmnden. En genomgang av ndmndernas avvikelser aterfinns under Verksamhetsre-
dovisningen.
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Sammantagen beddmning av resultat och ekonomisk stallning

Resultatet for kommunkoncernen har i genomsnitt de fem senaste aren varit drygt 211 mnkr. De
senaste aren har dock visat pa en negativ utveckling av resultatet efter det historiskt starka re-
sultatet pa 613 mnkr ar 2021. Resultatutvecklingen fér kommunkoncernen ar ndra samman-
hangande med stadens utveckling och fér 2025 redovisade kommunkoncernen, liksom staden,
det hogsta resultatet sedan 2022. Historiskt har resultatet fé6r kommunkoncernen varit battre an
det i staden men sedan 2021 har staden haft ett starkare resultat.

Flera omvarldsfaktorer har haft_.inverkan pa kommunkoncernen. Det hdga rantelaget har paver-
kat rantekostnaderna de senaste aren. Marknadsrantan vande dock nedat under 2024 och har
fortsatt sjunka under 2025, vilket har inneburit Iagre rantekostnader det senaste aret. Andra ex-
empel ar kostnadsdkningen for fornyelsebara branslen till el- och fjarrvarmeproduktion vilken
har varit omfattande och paverkat Ibnsamheten negativt. Dartill ar utbyggnader av exploate-
ringsomraden, som till exempel Forsakeromradet, bade rantekansliga och konjunkturkansliga.
Med hansyn till kommunkoncernens planerade framtida investeringar och en minskande sjalvfi-
nansieringsgrad kommer behovet av extern upplaning sett till nuvarande forutsattningar att 6ka.

Beddmningen av Mélndals stads ekonomi med utgangspunkt fran den finansiella analysen visar
att staden under en mycket lang sammanhangande period har uppnatt en positiv balans mellan
kostnader och intakter. 2024 var férsta och darmed enda gangen, sedan det inférdes 2004, som
staden inte uppfyllde balanskravet. Den framsta forklaringen till det uppkomna underskottet ar
den medvetna och strategiska satsning som staden gjorde genom att teckna medfinansierings-
avtalet for Jarnvag Goteborg-Boras. Staden har tidigare, under en langre period, byggt upp en
stark ekonomi, vilket mojliggor satsningar av denna karaktar. Eftersom resultatet enskilda ar, likt
2024, kan vara svaga sa ar det viktigt att analysera ekonomin 6ver tid. Staden klarar med god
marginal sitt finansiella mal som mater resultatet 6ver en sexarsperiod. Allteftersom de historiskt
starka resultaten fran tidigare ar fasas ut ur avstdmningen behéver de nya tillkommande aren
dock inneha starka resultat for att fortsatt klara det finansiella malet. Efter tva ar med medvetet
laga budgeterade strukturella resultat, framst med hanvisning till de 6kade pensionskostna-
derna kopplat till inflation samt inkomst- och prisbasbeloppens utveckling hade 2025 ett budge-
terat resultat pa 44 mnkr, motsvarande 0,9 procent av skatt och generella bidrag. Utfallet upp-
gick slutligen till 3,8 procent till f6ljd av namndernas budgetavvikelser. Med arets resultat i kom-
bination med starkare budgeterade resultat enligt stadens budget och plan fér 2026—2028 sa ar
forutsattningarna goda for staden att klara sitt finansiella mal de narmaste aren.

Staden kan fa utmaningar att klara sin andra malsattning att halla soliditeten pa en jamn niva
Over tid om resultaten i forhallande till investeringar i nya tillgangar fortsatter pa samma niva.
Hade nettoinvesteringarna for aret foljt budget hade det inneburit ytterligare I1an pa ungefar 400
utdver de 450 mnkr som staden lanade under aret. Hogre lanevolym innebar tkade rantekost-
nader, som annars hade kunnat anvandas i verksamheten. Rantekostnaderna for [an ckade
med 8 mnkr under 2025 och landade pa totalt 41 mnkr for staden. Under perioden 2019-2021
kunde staden finansiera samtliga investeringar genom starka resultat, erhallna exploateringser-
sattningar samt forsaljning av mark. De fyra senaste aren har sjalvfinansieringsgraden sjunkit,
vilket férklaras av hogre investeringsvolymer och att resultaten varit Iagre an tidigare.
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Staden har ett stort borgensatagande som domineras av borgen till den egna bolagskoncernen,
framst bostadsproduktion och leasing avseende kraftvarmeverket. Atagandet bedéms for nérva-
rande inte innebara nagon forlustrisk. Staden har ett omfattande pensionsatagande och det
kommer att innebara en 6kning av utbetalningarna som blir bade likviditets- och resultatpaver-
kande. Nagon sarskild placering har inte skett for att moéta framtida pensionsutbetalningar.
Pensionsmedlen har i stallet aterlanats till verksamheten i enlighet med den av fullmaktige be-
slutade finanspolicyn.

| dessa slutsatser ar det viktigt att beakta att MoIndal fortsatt har en mycket stark ekonomisk
stallning, vilket inte minst visar sig vid jamférelser av soliditeten bade med riket som helhet och
med kommuner i Géteborgsregionen. Ett starkt utgangslage har gjort stadens omfattade inve-
steringar méjliga utan att aventyra stadens langsiktiga ekonomiska stallning. Finansieringen pa
lang sikt behéver dock fortsatt foljas noggrant for att sékerstalla att den starka stallningen bibe-
halls aven framgent.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar, uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnd- och férvaltningsorganisation.

Balanskravsutredningen for MoIndals stad bérjar med arets resultat som enligt resultatrak-
ningen visade pa ett dverskott motsvarande 389 mnkr. Darefter har balanskravs-resultatet juste-
rats for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar, vilka uppgick till 1
mnkr. Balanskravsresultatet for 2025 visar darmed pa ett éverskott pa 388 mnkr. Det innebar att
staden lever upp till lagens krav om en balans mellan intakter och kostnader.

Balanskravsutredning

mnkr 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakning -98 389
- Samtliga realisationsvinster -5 -1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlig
+ Realisationsforluster enligt undantagsmgjli - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardey 0 -
-+ Aterféring av orealiserade vinster och forli 0 -
= Arets resultat efter balanskontojustering -103 388

- Reservering av medel till resultatreserv' - -
+ Anvandning av medel fran resultatresernv' - -
= Balanskravsresultat -103 388

1) Méindals stad tilldmpar inte resultatreserv

Vasentliga personalférhallanden

MolIndals stad stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga och kommande
medarbetare. En av stadens stérsta utmaningar ar att klara den framtida
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kompetensforsorjningen, nagot som MdIndal arbetar med pa flera satt. Har beskrivs personal-
forhallanden utifran stadens roll som arbetsgivare.

Personalforhallanden

MoIndals stad hade 5 187 manadsanstallda medarbetare den 31 december 2025. Det ar en 0k-
ning med 184 personer jamfort med 2024. Vard- och omsorgsnamnden star for en betydande
del av 6kningen till foljd av att 118 tjanster vid Lackarebackshemmet évergick till MéIndals stad
genom en verksamhetsdvergang i oktober. Om man i stallet féljer utvecklingen av arbetad tid sa
minskar den nagot.

Skolnamnden har en nagot 6kad personalvolym, men antalet tillsvidareanstallningar minskar,
vilket de har gjort de senaste aren. Detta ar en medveten anpassning till en stram ekonomi och
minskande elevunderlag.

Manadsanstalld personal per namnd (antal)

2023 2024 2025
Byggnadsnamnden 35 38 38
Kf, ks och 6wiga namnder 268 287 311
Kultur- och fritidsndmnden 153 158 156
Miljdndmnden 23 19 18
Senicenamnden 344 351 372
Skolndmnden 2 031 1955 1 981
Social- och arbetsmarknadsnamnden 260 263 256
Tekniska namnden 243 218 226
Utbildningsnamnden 278 286 302
Vard- och omsorgsnamnden 1 465 1428 1527
Summa 5100 5003 5187

1) Métdatum 31 december respektive ar

Antalet timavlonade 6kar nagot efter att ha minskat de senaste fem aren. Andelen som arbetar
heltid uppgar, liksom féregaende ar, till 88 procent och den genomsnittliga sysselsattningsgra-
den &r fortsatt hog pa 97,2 procent. Personalomsattningen bland stadens tillsvidareanstallda var
9,8 procent under 2025, medan omsattningen bland chefer uppgick till 16,3 procent inklusive
pensionsavgangar, vilket &r en okning fran tio procent 2024. Av stadens anstallda ar 76 procent
kvinnor och 24 procent man. Stadens yrken och verksamheter ar relativt kdnssegregerade.
Mest ojamn &r kdnsférdelningen inom skolnamnden med endast 17 procent man, vard- och om-
sorgsnamnden med 21 procent man samt tekniska namnden med 26 procent kvinnor.

Att skapa goda arbetsforhallanden

MoIndals stad arbetar aktivt for att utjiamna osakliga I6neskillnader och har ett formansutbud
som ligger pa likvardig niva som jamférbara arbetsgivare. Staden erbjuder anstallda friskvards-
bidrag om 2 000 kronor per ar, vilket har en mycket hdg nyttjandegrad. Férmanen att leasa en
cykel som inférdes 2024 nyttjas alltmer och under 2025 inférdes en skoférman for vissa yrkes-
kategorier inom vard och omsorg.
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Sjukfranvaron har minskat nagot och ligger pa 7,3 procent, vilket ar ungefar som genomsnittet
for Sveriges kommuner (2024 ars siffror) och under genomsnittet for kommunerna i géteborgs-
regionens kommunalférbund. Det ar framst langtidssjukfranvaron fran dag 60 som minskar (fran
3,5 ill 3,2) medan den korta ligger kvar pa samma niva som forra aret, cirka tre procent. Sjuk-
franvaron varierar stort mellan olika forvaltningar och verksamheter. Storst utmaningar finns av-
seende aldreomsorg med &ver elva procent.

Frisknarvaron, som avser andelen medarbetare med hogst fem sjukfranvarodagar under aret,
Okar samtidigt nagot och ligger strax éver 50 procent jamfoért med strax under 50 procent fére-
gaende ar.

Den senaste medarbetarenkaten visar pa hdga varden pa nastan alla index. Index for hallbart
medarbetarengagemang har 6kat fran en redan hdg niva och ligger pa 80. Arbetsmiljé och
halsa samt Din férvaltning och hela Mélndals stad brukar ligga nagot lagre, men &ven dessa har
Okat sedan forra aret. Arbetsmiljo och halsa ligger nu pa indexvarde 68 och Din férvaltning och
hela MdIndals stad pa 66. Det ar framst de pastadenden som handlar om stress och hég arbets-
belastning som medarbetarna upplever som negativt. Samtidigt uppger 70 procent av medarbe-
tarna att de rekommenderar sin arbetsplats till andra manniskor och 62 procent uppger att de
rekommenderar MdéIndals stad som arbetsgivare.

Sjukfranvaro, andel av avtalad tid

Procent 2023 2024 2025
Kvinnor 8,3 8,4 7,9
Man 5,2 5,6 54
Samtliga 7,6 7,8 7,3
-29 ar 6,5 5,8 6,5
30-49 ar 6,8 7 6,7
50 ar- 8,8 9,2 8,4

Andel av sjukfranvaro som avser
60 dagar eller mer 43,7 45,7 43,7

Lonekostnader

De flesta av stadens verksamheter &r mycket personalintensiva. Under 2025 utgjorde personal-
kostnaderna 55 procent av de externa driftkostnaderna. De totala I6nekostnaderna, inklusive
arvoden och arbetsgivaravgifter, uppgick till 3 284 mnkr, vilket var en minskning med 64 mnkr
jamfort med samma period féregdende ar. Lonerevisionen gav ett genomsnittligt utfall pa 3,57
procent att jamféra med 3,52 procent for ar 2024 och 3,02 procent fér 2023. Lénekostnaderna
Okade till foljd av ordinarie I6nerevision och fler antal anstallda, men 6kningen dampades av
lagre pensionskostnader. Arvoden till fértroendevalda 6kade med drygt 0,5 mnkr. Personalom-
kostnadspalagget uppgick under 2025 totalt till 40,24 procent att jamféra med 47,18 % under
2024. Forandringen bestod av minskat palagg fér pensioner.

38



Lonekostnader

mnkr 2023 2024 2025
Lénekostnader 1984,7 2 066,4 2117,3
Obekvam arbetstid 49,7 50,1 54,5
Erséattningar 7,7 8,0 8,2
Arvoden for fértroendevalda 16,0 15,5 16,0
Overtid 15,6 11,2 12,8
Jour och beredskap 7,5 7,6 7,6
Beredskapsavtalet 10,0 11,7 9,9
Sjuklon 42,1 421 42,4
Arbetsgivarawifter 658,4 682,4 706,6
Forsakringspremier 6,5 6,1 6,2
Pensioner’ 341,3 447,3 302,9
1) Exklusive finansiell kostnad 3139,5 3348,4 32844

Arets pensionskostnad, exklusive finansiella poster, uppgick 2025 till 303 mnkr jamfért med 447
mnkr i fjol. Fér mer information se stycket Pensioner i avsnittet Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning. Sjuklonekostnaderna uppgick, liksom 2024, till 42 mnkr. Semester-
och flexléneskulden, inklusive personalomkostnadspalagg, uppgick vid helaret 2025 till 154
mnkr, en minskning med 13 mnkr.

Forvantad utveckling

| avsnittet redovisas vilka kdnda forhallanden och faktorer som bedéms paverka den kommu-
nala koncernen direkt eller indirekt. Den forvantade utvecklingen fér kommunkoncernen sam-
manhanger med och ar i hdg grad en f6ljd av vad som beskrivs i avsnitten Viktiga foérhallanden
for resultat och ekonomisk stallning samt Handelser av vasentlig betydelse.

Omstillning, prioritering och langsiktighet — Demografiska utvecklingen

MolIndal star, likt manga andra kommuner, infor en langsiktig demografisk omstalining. Barnaf6-
dandet har minskat under flera ar, vilket paverkar antalet barn i férskola och skola. Samtidigt
Okar andelen aldre i befolkningen, medan den arbetsféra delen av befolkningen vaxer i betydligt
ldangsammare takt.

Denna utveckling paverkar stadens planering av verksamhet, kompetensforsorjning, lokaler och
investeringar. Den demografiska férandringen innebar inte enbart volymférandringar utan kraver
strukturell anpassning. For att sékerstalla langsiktigt hallbar samhallsservice behdver verksam-
heter, arbetssatt och resursférdelning successivt anpassas till férandrade behov.

Langsiktiga och tillforlitliga befolkningsprognoser ar en forutsattning for att kunna planera ratt
kapacitet i ratt tid. Samtidigt krévs organisatorisk flexibilitet, prioriteringar och férmaga att omfor-
dela resurser mellan verksamhetsomraden nar behoven férandras.

Moélndals geografiska lage i en vaxande storstadsregion skapar goda méjligheter till samverkan
och utveckling, men forandrar inte det grundlaggande behovet av anpassning till en ny befolk-
ningsstruktur.

39



Bolagens utmaningar

Kommunkoncernens finansiella stéllning paverkas i hdg grad av rantelaget, da bolagen sam-
mantaget star for en betydande del av koncernens upplaning. Férandringar i réantenivaer och
kreditvillkor far darmed direkt genomslag i resultat, kassafléde och investeringsutrymme.

Molndal Energi AB verkar pa en energimarknad som ar osaker och snabbt foranderlig. Férand-
ringar i energipriser, nya regelverk och 6kade krav kopplade till klimat och hallbarhet paverkar
bolagets verksamhet. Hur bolaget hanterar dessa férandringar ar en viktig del for den ekono-
miska stabiliteten.

MoIndala Fastighets AB fortsatter utvecklingen av Forsékeromradet. Bolagets ekonomiska ut-
veckling ar nara kopplad till marknadens efterfragan pa byggratter och darmed kanslig fér kon-
junktur- och ranteférandringar. Intéktsflédenas timing och niva paverkar saval bolagets resultat
som koncernens sjalvfinansieringsgrad.
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Finansiella rapporter

Resultatrékning Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 1294 1509 2675 2771
Verksamhetens kostnader 4,23,25 -5 707 -5 581 -6 840 -6 737
Avskrivningar 5 -350 -389 -522 -576
Verksamhetens nettokostnader -4 763 -4 461 -4 687 -4 542
varav jamforelsestérande poster 6
Skatteintakter 7 4507 4715 4 507 4715
Generella statsbidrag och utjamning 7 198 153 198 153
Verksamhetens resultat -58 407 18 326
Finansiella intékter 8 53 58 30 63
Finansiella kostnader 8 -93 -76 -237 -188
Resultat efter finansiella poster -98 389 -189 201
Extraordinara poster
Arets resultat -98 389 -189 201
varav jamforelsestérande poster 6
Kassaflédesanalys Kommun Kommunkoncern
Arets resultat -98 389 -189 201
Justeringar gjorda for:
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 832 480 1027 681
Ovriga likviditetspaverkande poster 9 -23 -23 -23 -23
Poster som redovisas i annan sektion 9 -5 -1 -5 -2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 706 845 810 857
Okning/minskning av anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 9 99 3 99 3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -58 -121 48 122
Okning/minskning av férrad, varulager samt elcertifikat -9 -31 -64 -37
Okning/minskning av kortfristiga skulder 156 181 853 44
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 894 877 1746 989
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -3 -7 -3 -7
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -1 104 -863 -1 583 -1 080
varav investering i finansiell leasing 10 -48 -88 -48 -88
Forséljning av anlaggningstillgangar 10 5 1 57 6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -126 -2 -7 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1228 -871 -1 536 -1 084
Finansieringsverksamheten
Foréndring av langfristiga fordringar 0 0 27 -23
Forandring av langfristiga skulder 371 200 -369 502
Nyupptagna lan leasing 48 88 48 88
Amortering av skulder finansiell leasing -72 -74 -38 -41
Forandring av bolagens koncernkontobehallning 21 -96 193
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 251 407 -332 526
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 -5 -1 -5
Arets kassafléde -84 408 -123 426
Likvida medel vid arets borjan 1 -83 74 -49
Likvida medel vid arets slut 16 -83 325 -49 377
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Balansrékning Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2024 2025 2024 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 20 9 20 9
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10,25 7745 8 184 13 611 14 073
Maskiner och inventarier 10 255 284 281 310
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 1 673 675 112 115
Langfristig utlaning 11 409 409 11 34
Summa anlaggningstillgangar 9102 9 561 14 035 14 541
Bidrag till statlig infrastruktur 12 3 3 3 3
Omsittningstillgangar

Utslappsratter och elcertifikat 2 2
Forrad 13 61 92 684 722
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 21 40 9

Fordringar 14 1145 1270 866 748
Kortfristiga placeringar 15 4 0 4 0
Kassa och bank 16 -83 325 -49 377
Summa omsittningstillgangar 1167 1696 1507 1849
Summa tillgangar 10 272 11 260 15 545 16 393
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17

Arets resultat -98 389 -189 201
Ovrigt eget kapital 5 868 5770 5908 5719
Summa eget kapital 5770 6 159 5719 5920
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 708 730 708 730
Uppskjuten skatt 234 245
Andra avsattningar 19 338 355 338 355
Summa avsattningar 1046 1085 1280 1330
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 971 1171 4 457 4 959
Ovriga langfristiga skulder 20 1451 1468 1332 1382
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag, koncernkonto 21 53 215

Kortfristiga skulder 22 981 1162 2757 2802
Summa skulder 3 456 4016 8 546 9143
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 10 272 11 260 15 545 16 393
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Drift -och investeringsredovisning

De mest vasentliga principerna for ekono-
mistyrning och internredovisning avseende
drift- och investeringsredovisningen ater-
finns i stadens styrprinciper.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas
poster som inte ar extraordindra, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférel-
ser med andra perioder och har ett vasent-
ligt belopp som varierar mycket mellan
aren.

Staden redovisar alltid resultat vid bade for-
saljning av anlaggningstillgangar och fastig-
hetsfoérsaljning i samband med markexploa-
teringen, exploaterings- och gatukostnads-
ersattningar samt storre projektrelaterade
kostnader for exploateringsprojekt som jam-
forelsestdrande.

Intakter

Skatteintakter och generella statsbidrag

Arets redovisade skatteintékter bestar av
prelimindra manatliga skatteinbetalningar
under inkomstaret, en preliminar slutavrak-
ning, samt en justeringspost av prognosti-
serad slutavrakning for féregaende bokslut-
sar. Den preliminara slutavrakningen for
skatteintakterna baseras pa SKR:s senaste
prognos fran december 2025.

Offentliga investeringsbidrag och an-
laggningsavgifter

Investeringsbidrag fran offentliga organisat-
ioner och anlaggningsavgifter redovisas
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som en forutbetald intakt och periodiseras
over objektets nyttjandeperiod.

Exploaterings- och gatukostnadsersatt-
ningar samt erhallna anlaggningar utan
ersattning

Exploaterings- och gatukostnadsersatt-
ningar intaktsfors direkt i enlighet med RKR
R2 Intakter. Beddmning av aterstadende for-
pliktelser gors fran fall till fall beroende pa
tecknade avtal. Erhallna anlaggningar

utan ersattning, sa kallade "gavor”, varde-
ras enligt uppgift fran exploator, alternativt
av ansvarig projektledare och redovisas
bade som intakt respektive anlaggningstill-

gang.
Kostnader

Personalkostnader

Upplupna I6ner avseende timanstallda, er-
sattning fér dvertid och obekvam arbetstid
samt retroaktiva I6ner har periodiserats. Se-
mesterléneskuld, okompenserad 6vertid, fe-
rieloner och flextidssaldo har periodise-

rats och redovisas, inklusive upplupen ar-
betsgivaravgift, som en kortfristig skuld.

Avskrivningar och avskrivningstider

Staden anvander nominell metod for berak-
ning av avskrivning, vilket innebar en linjar
avskrivning pa ursprungligt anskaffnings-
varde. Staden tilldampar komponentavskriv-
ning. Det innebar att materiella anlagg-
ningstillgangar som har betydande kompo-
nenter med vasentliga skillnader i anskaff-
ningsvarde och nyttjandeperiod delas upp i
olika komponenter, som skrivs av med olika
avskrivningstider.

Foljande genomsnittliga avskrivningstider
tillampas inom staden:



e Mark och pagaende arbeten obe-
gransad livslangd

e Konstiregel obegransad livslangd

e Markanlaggningar 20-50 ar

e Byggnader 10-50 ar

e Maskiner, tekniska anlaggningar
och inventarier 5-10 ar

e Ovrig IT-utrustning 3-5 ar

Gransdragning mellan investering och
drift

For att betraktas som en investering ska
den ekonomiska livslangden av inképet
uppga till minst tre ar och inte vara av
mindre varde. Gransen fér mindre

varde uppgar till 0,5 prisbasbelopp. Datorer
redovisas som driftkostnad.

Tillgangar

Immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattig-
heter av vasentligt varde som medfér fram-
tida ekonomiska fordelar eller 6kad service-
potential tas upp som immateriella anlagg-
ningstillgangar. Med vasentligt varde me-
nas minst fyra prisbasbelopp. MdIndals im-
materiella tillgangar ar enbart externt an-
skaffade. De immateriella anlaggningstill-
gangarnas avskrivningstid varierar fran tre
till tio ar eller i férekommande fall enligt av-
talstid. Servitut, ledningsratter och dylikt har
ingen avskrivning.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag
for av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr inga lanekostnader i enlighet
med huvudregeln i RKR R4. Anlaggningens
varde och livslangd prévas under aret for
att se om nedskrivningsbehov finns.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Samtliga aktier och andelar ar varderade till
det lagsta av anskaffningsvardet och mark-
nadsvardet.

Omsattningstillgangar

Egna anlaggningar i exploateringsomraden
redovisas som anlaggningstillgangar, me-
dan mark for forsaljning, inklusive féradling,
inom exploateringsomraden redovisas som
omsattningstillgangar.

Kortfristiga finansiella placeringar

Staden har vid vi utgangen av 2025 avyttrat
samtliga placeringar. Dessa har vid tidigare
bokslut varderats till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och marknadsvardet.

Avsattningar och skulder

Pensioner

Stadens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Detta innebéar att
pension som tjanats fore ar 1998, inklusive
Idneskatt, behandlas som en ansvarsforbin-
delse. Pension intjanad fran och med 1998
inklusive I6neskatt redovisas som avsatt-
ning eller som kortfristig skuld da det galler
avgiftsbestdmd alderspension som ska ut-
betalas kommande ar. Pensionsférmanen
foljer riktlinjer for berakning av pensions-
skuld, RIPS, med prognosantaganden

fran SKR. Berdkningen av pensionsskulden
ar utford av KPA.

Andra avsattningar

Avsattning har skett med det belopp som ar
den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen.

Leasing

Staden redovisar samtliga avtal avseende
leasing enligt RKR R5 Leasing. Avtal som



klassificerats som finansiella avtal redovi-
sas som anlaggningstillgang och forpliktel-
sen att betala leasingavgiften redovisas
som skuld i balansrakningen. Ovriga avtal
som avser leasing och hyra klassificeras
som operationella avtal. De allra flesta avta-
len ar koncerninterna varfér manga av avta-
len ar eliminerade i de sammanstallda ra-
kenskaperna

Kommunkoncern och samman-
stallda rakenskaper

Det har inte skett nagra vasentliga forand-
ringar i sammansattningen av kommunkon-
cernen under rakenskapsaret. Bolagen som
ingar i de sammanstallda rakenskaperna ar
de dar staden har en dgarandel pa minst 20
procent. De sammanstallda rakenskaperna
har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Interna trans-
aktioner och mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats.
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Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovis-
ning sker enligt lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning (2018:597) och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redo-
visning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for bo-
lagskoncernen. Uppskattningar och beddm-
ningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under radande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och bedémningar an-
vands sedan for att faststalla redovisade
varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver
arligen. Genomgaende fér kommunkoncer-
nen ar att uppskattningar och bedémningar
utgar fran forsiktighetsprincipen. For even-
tuell mer detaljerad information avseende
koncernbolagen hanvisas till respektive ars-
redovisning.

For alla handelser efter datumet fér raken-
skapsarets utgang som kraver justeringar
eller att upplysningar lamnas har justeringar
gjorts eller upplysningar l[dmnats.



Not 3 Verksamhetens intédkter Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Forséljningsintakter 14,8 171 119,0 136,2
Taxor och avgifter 4445 467,6 419,2 4405
Hyror och arrenden 113,8 1127 654,8 624,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2674 283,2 2674 283,2
Bidrag fran privata aktdrer’ 0,1 30,4 0,1 30,4
EU-bidrag 2,1 0,8 2,1 0,8
Owriga bidrag 73,5 74,4 73,3 74,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2135 2399 2135 2399
Intékter fran exploateringsverksamhet 159,3 281,9 62,7 43,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 4,9 0,5 21,7 2,9
El- och fijarrvarmeintakter 840,9 895,0

Summa verksamhetens intakter

1) Anlédggningar erhallna utan erséttning

12939 1508,5

26747 27712

Not 4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 29964 30445 32429 32576
Pensionskostnader’ 351,5 239,9 3754 263,8
Lamnade bidrag 364,7 138,2 364,7 138,2
Kop av verksamhet 1037,9 1074,6 1037,9 1074,6
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 396,1 4991 312,5 369,2
Inkép av material och varor 151,5 163,1 774,6 9711
Inkép av tjianster 267,3 264,8 267,3 264,8
Realisationsforluster och utrangeringar 25 8,9 16,1 8,9
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Owriga verksamhetskostnader 138,8 1494 4264 360,7
Bolagsskatt 221 30,6

Summa verksamhetens kostnader
1) Exklusive Iéneskatt och finansiella poster. Se &ven not 23.

5706,7 5580,6

6839,9 6737,6

Not 5 Av- och nedskrivningar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar 3,9 4,5 4.1 4,7
Avskrivning byggnader och anlaggningar 291,5 3245 460,8 503,2
Avskrivning maskiner och inventarier 54,6 60,0 63,1 68,0
Aterforing av nedskrivning byggnader och anléggningar -6,2
Summa av- och nedskrivningar 350,0 389,0 521,8 575,9
varav avskrivningar leasing 71,7 744 44 4 47,2
Not 6 Jamforelsestéorande poster Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Jamforelsestorande intdkter
Forsaljning av exploateringsfastigheter och reavinster kopplade till
exploateringsverksamhet 11 76,7 0,0 22,0
Exploateringsersattningar, gavor med mera 158,2 235,6 62,7 52,3
Summa jamforelsestorande intdkter 159,3 312,3 62,7 74,3
Jamforelsestérande kostnader
Avsattning avseende medfinansiering Jarnvag Goteborg-Boras 2577 0,0 2577 0,0
Projektrelaterade driftkostnader exploatering 14,7 66,0 14,7 66,0
Anskaffningskostnad forsald exploateringsfastighet 0,0 0,4 0,0 0,3
Summa jamforelsestorande kostnader 272,4 66,4 272,4 66,3
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Not 7 Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning med mera Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt 45124 47385 45124 47385
Preliminar slutavrakning for innevarande ar 131 -22,8 131 -22,8
Slutawrékningsdifferens for foregaende ar -17.9 -0,5 -17,9 -0,5
Summa skatteintakter 4 507,6 4715,2 4 507,6 4715,2

Utdebitering i MdIndals stad var 20:51 fér ar 2024 och 2025.

SKR:s skatteprognos i december 2025, cirkuldr 25:61, ger en preliminér slutavrdkning for 2025 ars skatteintékter pa -319 kronor per invanare per

den 1 november 2024.

Slutligt taxeringsutfall for 2024 innebér att slutavrédkningen blir 178 kronor per invanare per den 1 november 2023. Mellanskillnaden mellan den

prognos som bokforts under 2024 och utfallet &r -8 kronor per invanare.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning -14 13,2 -14 13,2
Kostnadsutjamning -192,8 -205,8 -192,8 -205,8
Regleringsbidrag 215,8 188,9 215,8 188,9
Kommunal fastighetsavgift 136,3 145,0 136,3 145,0
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 27,6 7.8 27,6 7.8
Tillfalliga generella statsbidrag 12,1 3,7 12,1 3,7
Owriga bidrag, inférandebidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning 197,6 152,8 197,6 152,8
Not 8 Finansiella poster Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Finansiella intakter

Utdelning fran koncernféretag 2,8 4,6 2,8 55
Utdelning aktier och andelar 6vriga

Ranteintakter fran koncernforetag 19,3 13,2

Orealiserad vardedkning pa finansiella instrument 0,1 0,1

Ovriga ranteintakter 4.8 53 111 7,9
Borgensavgifter 23,9 23,6

Owriga finansiella intékter 1,9 11,5 16,1 49,8
Summa finansiella intdkter 52,8 58,2 30,1 63,2
Marknadsvarden rénteswappar1

Sakrad laneskuld 22588 2031,2
Marknadsvarde ranteswappar 79,2 55,6
Finansiella kostnader

Réantor pa lan 32,6 40,8 1854 161,3
Rantekostnader leasing 11,5 11,7 3,1 4,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 43,8 21,0 43,8 21,0
Forlust vid forsaljning avfinansiella instrument 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 5,2 25 53 1,4
Summa finansiella kostnader 93,1 76,0 237,6 187,7

1) En framtidsstartad rénteswap har tecknats i Kvarnfallet MéIndal AB under 2025 men bérjar gélla 2026-06-22 och &r inte inkluderad i beloppet.

Nominellt belopp uppgar till 150 mnkr.
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Not 9 Noter till kassaflodesanalysen Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Justering for ej likvidpaverkande poster

Uppskjuten skatt 229 10,6
Avskrivningar 350,0 389,0 528,0 575,9
Nedskrivningar/aterféring nedskrivningar -6,2
Utrangeringar 3,3 9,1 4.6 12,6
Forkastade projekt 12,4 0,6 12,4 1,2
Gjorda avsattningar 4654 69,2 4654 69,2
Aterforda avsattningar 0,0 2,1 0,0 2.1
Omklassning anlaggningstillgang 13,6 13,6
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0,6 0,2 0,6 0,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likvidpaverkande poster 831,7 479,6 1027,7 681,2
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner -20,7 -21,7 -20,7 -21,7
Utbetalning av 6wriga avsattningar (exklusive bidrag till infrastruktur) 2,4 -1,0 2,4 -1,0
Summa o6vriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande

verksamheten -23,1 -22,7 -23,1 -22,7
Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forséljning avanlaggningstillgangar -4,6 -0,5 -4,6 -2,2
Summa poster som redovisas i annan sektion -4,6 -0,5 -4,6 -2,2
Okning/minskning av anlidggningsavgifter och investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag och anliggningsavgifter 115,0 21,5 115,0 21,5
Periodiserade investeringsbidrag och anlaggningsavgifter -15,7 -18,6 -15,7 -18,6
Summa okning/minskning av anldggningsavgifter och investeringsbidrag 99,3 29 99,3 29
Not 10 Immateriella och materiella anldaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Forviarvade immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 37,8 40,2 58,9 61,3
Ink6p 3,0 6,7 3,0 6,9
Arets 6verforingar fran pagaende 0,5 0,5
Utrangeringar -1,0 -2,2 -1,0 -2,6
Foérsaljningar

Overforingar 04 -13,4 0,4 -13,4
Utgaende anskaffningsvarde 40,2 31,8 61,3 52,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17,5 -20,4 -38,1 -41,2
Utrangeringar 1,0 22 1,0 26
Overféringar

Arets avskrivningar -3,9 -4.5 -4.1 -4,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20,4 -22,7 -41,2 -43,3
Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 19,8 91 20,1 9,4
Genomsnittlig nyttjandeperiod 4,7 ar 4,4 ar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde 8989,6 10 067,1 16 948,1 18 561,4
Inkop, inklusive Ieasing1 30,7 69,8 180,9 83,3
Arets 6verféring fran pagaende 1111,2 978,6 1621,3 11158
Forsaljningar -24 .4 -148,5 -12,0
Utrangeringar -39,6 -57,8 -38,1 -63,3
Overféringar -0,4 -0,2 2,3 -0,2
Utgaende anskaffningsvarde 10 067,1 11 057,5 18 561,4 19 685,0
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -3138,2 -3 368,1 -5926,5 -6 255,1

Forsaljningar 244 97,1 8,5

Utrangeringar 37,2 494 34,4 51,9

Overféringar 0,0 0,7 0,0

Arets avskrivningar -291,5 -324.5 -460,8 -503,2

Ackumulerade avskrivningar -3 368,1 -3643,2 -6 255,1 -6 697,9

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -6,2 0,0

Arets nedskrivningar/aterféringar 6,2

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

Utgaende redovisat viarde 6 699,0 74143 12 306,3 12 987,11
varav finansiell leasing 741,3 7418 502,6 5299

Genomsnittlig nyttjandeperiod 34,6 ar 34,7 ar

Linj&r avskrivning tilldmpas fér byggnader och tekniska anldggningar.

Pagaende projekt

Ingaende anskaffningsvarde 1184,7 1046,3 1631,7 1305,0

Inkép 985,2 703,5 1308,3 901,9

Overforingar -1111,2 -979,5 -1622,6 -1119,8

Forkastade projekt -12,4 -0,6 -12,4 -1,2

Utgaende anskaffningsvarde 1046,3 769,7 1305,0 1085,9

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 582,1 652,8 694,0 7781

Inkdp, inklusive leasing 87,9 89,4 94,1 95,1

Overféring fran pagaende 0,0 0,5 0,0 315

Forsaljningar -8,6 -8,3 -11,4 -8,4

Utrangeringar -8,6 -21,2 -8,6 -28,8

Overféringar 10,0

Utgaende anskaffningsvarde 652,8 713,2 7781 839,5

Ingaende ackumulerade avskrivningar -359,3 -398,2 -445,4 -497,6

Forsaljningar 8,0 8,2 10,7 8,4

Utrangeringar 7,7 20,5 7,7 27,6

Overféringar -75

Arets avskrivningar -54.6 -60,0 -63,1 -68,0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -398,2 -429,5 -497,6 -529,6

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde 254,6 283,7 280,5 309,9
varav finansiell leasing 27,0 39,4 27,0 39,4

Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,0 ar 8,0 ar

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga maskiner och inventarier.

Nedskrivningar

Ingadende nedskrivningar -6,2 0,0

Arets nedskrivningar/aterféringar

Temporéra bostadsmoduler? 6,2

Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

1) Anldggningar som erhallits utan erséttning ingar 2025 med 30,4 mnkr

2) MéIndalsbostéader AB:s innehav av temporéra bostadsmoduler har skrivits ned med 6,2 mnkr da hyresavtalet sagts upp i fortid
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar
Kvarnfallet MéIndal AB 582,2 582,2
Forbo 53 53
Gryaab 0,7 0,7 0,7 0,7
Renova 0,7 0,7 0,7 0,7
Grefab 0,1 0,1 0,1 0,1
Sahlgrenska Science Park 0,3 0,3 0,3 0,3
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest andelar 83,8 85,7 83,8 85,7
Bostadsratter 0,2 0,2 0,2 0,2
HB Kallereds fastigheter
Markexploatering 7,7 7,7
Heljered Holding 18,1 18,7
Hus Byggnadsvaror Férening 0,0 0,0
VARMEK 0,0 0,0
Brf Tandadalen 0,5 0,5
Johanneberg Science Park
Summa aktier och andelar 673,3 675,2 1121 114,6
Langfristig utlaning
Kvarnfallet MGIndal AB 290,0 290,0
MéInDala Fastighets AB 118,8 118,8
Owrig langfristig fordran 0,1 0,1 10,4 33,5
Summa langfristig utlaning 408,9 408,9 10,4 33,5
Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Medfinansiering utbyggnad avE20" 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering atgarder kring Fassbergmotet® 34 3,2 34 3,2
varav arets upplésningar -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 34 3,2 34 3,2

1) Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och
uppléses pa tio ar fran och med ar 2015. Utbetalningar pab érjades fran och med ar 2021 i enlighet med preliminér utbetalningsplan.

2) Kommunfullméktige beslutade i november 2018 att medfinansiera atgérder kring Féssbergsmotet med 4,5 mnkr. Bidraget redovisas i
balansrékningen och uppléses pa 25 ar fran och med 2018. Utbetalningar beréknas pabdrjas ar 2027 enligt preliminér utbetalningsplan.

Not 13 Forrad Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Exploateringsomraden 54,1 85,0 548,3 660,7
Tekniska forvaltningens forrad 5,7 5,6 5,7 5,6
Owriga férrad/lager 0,6 0,7 130,3 55,8
Summa forrad 60,4 91,3 684,3 7221
Not 14 Fordringar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 139,8 130,0 217,2 179,3
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 165,9 158,6 165,9 158,6
Kommunalskattefordringar 50,5 0,0 50,5 0,0
Owriga kortfristiga fordringar 721 58,3 119,0 93,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 716,3 9229 313,0 316,0
Summa fordringar 1144,6 1269,8 865,6 747,6
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Not 15 Kortfristiga placeringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Obligationer, férlagsbevis med mera 4,0 0,0 4,0 0,0
Anskaffningsvérde 4,0 0,0 4,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat ( avser elcertifikat) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde vid arets slut 4,0 0,0 4,0 0,0
Orealiserad vdardeminskning vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 4,0 0,0 4,0 0,0
Not 16 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Bank- och plusgiro -82,7 3252 -48,9 3773
Summa kassa och bank -82,7 325,2 -48,9 377,3
varav staden -95,9 119,5 -95,9 119,5
varav bolag 13,2 205,7 47,0 257,8

Koncernkontots saldo den 31 december 2025 var 325,2 mnkr. Stadens behallning uppgick till 119,56 mnkr. Kreditinstitut & Nordea Bank AB och
Swedbank AB. Koncernbolagens saldo framgér av not 21. Beviljad checkkredit uppgar till 500 mnkr.

Not 17 Eget kapital
Belopp i mnkr

Kommun
2024 2025

Kommunkoncern
2024 2025

Ingéende eget kapital

Justering eget kapital

5867,7 5770,0

59084 57194

Arets resultat

-97,7 389,1

-189,0 201,2

Eget kapital 31 december

5770,0 6159,1

57194 5920,6

Not 18 Avsittningar for pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingaende avsattning 526,9 7075 526,9 7075
Nyintjdnad pension 115,0 13,3 115,0 13,3
Rante- och basbeloppsupprakning 43,8 21,0 43,8 21,0
Owrig post 3,2 0,8 3,2 0,8
Arets utbetalningar -14,6 -15,5 -14,6 -15,5
Arets utbetalningar, sarskild avtals-/isstidspension 2,1 -2,0 2,1 -2,0
Férandring avIéneskatt 35,3 43 35,3 43
Utgaende avsattning 707,5 729,4 707,5 729,4
varav alderspension med mera 559,9 578,2 559,9 578,2
varav sarskild avtals-/visstidspension 9,5 8,8 9,5 8,8
varav sarskild I16neskatt 138,1 142,4 138,1 1424
Antal fértroendevalda med visstidspension enligt PBF 4 1 4 1
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
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Not 19 Andra avsittningar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Medfinansiering atgarder i Fassbergsmotet 6,1 58 6,1 58
Medfinansiering Sparhagavagen 24,6 23,8 24,6 23,8
Medfinanisering Gamla riksvagen 14,6 144 14,6 144
Medfinansiering Tingshuset 13 med mera 28,0 36,8 28,0 36,8
Medfinansiering stangselatgarder Kust till kustbanan 0,3 0,3 0,3 0,3
Medfinansiering Jarnvag Goteborg-Boras 257,7 246,6 257,7 246,6
Medfinansiering E20 1,7 0,4 1,7 0,4
Medfinansiering bullerplank MéIndals innerstad 19,6 19,6
MbIndals innerstad och Pedagogen park 3,6 1,5 3,6 1,5
Ovwriga avsattningar 1,0 6,1 1,0 6,1
Summa andra avséttningar 337,6 355,3 337,6 355,3
Avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 711 333,0

Nya avsattningar 257,7 19,6

lanspraktagna avséattningar -1,3 48

Omvardering av avséattning 0,3 8,6

Foérandring avnuvardet 52 -8,7

Utgaende avsattning 333,0 347,7

Avséttning fér medfinansiering av statlig infrastruktur. Se &ven not 12. Under é&ret har ett nytt avtal avseende bullerplank i MéIndals innerstad
uppdagats. Ovriga féréndringar avser omvérderingar av befintliga avtal till foljd av &ndrade utbetalningsplaner och féréndringar av nuvérde.
Utbetalningar har under aret skett avseende E20 och Tingshuset.

Avsittning for sanering, rivning etc MoIndals innerstad och Pedagogen Park

Redovisat varde vid arets borjan 3,6 3,6
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar 0,0 -2,1
Omvardering av avsattning

Utgaende avsattning 3,6 1,5

Avséttning for rivning, sanering och ateruppbyggnad av skyddsrum enligt avtal pa mark som staden salt i exploateringsomradena Méindals

innerstad och Pedagogen park. Delen avseende Méindals innerstad bedéms avslutas under 2026. Delen avseende pedagogen park &r avslutat da

inget atagande beddéms kvarsta.

Andra avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 24 1,0
Nya avsattningar 1,0 6,1
lanspraktagna avsattningar 2,4 -1,0
Omvardering av avséattning

Utgaende avsattning 1,0 6,1

Nya avséttningar avser anmélan om vite fran IVO fér ett ej verkstéllt beslut avseende plats pa bostad med sérskild service inom funktionsstod
motsvarande 0,9 mnkr, aterstéllningskostnader fér en verksamhetsanpassad inhyrd lokal samt bedémd erséttning till vissa medarbetare till foljd

av en dom. Under aret avslutades avséttningar kopplat till andra ej verkstéllda beslut inom vard och omsorg.
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Not 20 Langfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025

Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut 971,2 1171,2 4 456,6 4 958,3

Depositionsskuld 69,3 69,3

Langfristig leasingskuld 803,1 817,0 614,6 661,8

Forutbetalda intékter anlaggningsavgifter 3755 382,6 3755 382,6

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 245,6 2414 245,6 2414

VA Investeringsfond 27,0 27,0 27,0 27,0

Summa langfristiga skulder 24224 2639,2 5788,6 6 3404

Skulder till banker och kreditinstitut

Ingédende skuld 600,0 1071,2 5469,3 6010,3

Nyupplaning 4712 450,0 671,2 677,6

Amortering -130,2 -85,0

Summa foérandring 471,2 450,0 541,0 592,6

Utgaende skuld 1071,2 1521,2 6010,3 6602,9
varav langfristig del 971,2 1171,2 4 456,6 4 958,3

Riéntebindingstid och rinta pa laneskuld’ 2024 2025 2024 2025

Genomsnittlig rantesats,% 3,3 3,0 2,8 2,3

Genomsnittlig rantebindingstid, ar 2,8 24 2,5 2,3

Laneskuldens forfallostruktur, belopp i mnkr
darav forfall inom 0-1 ar 100,0 350,0 1553,7 1644,6
déarav forfall inom 1-2 ar 250,0 351,2 1344,6 18644
déarav forfall inom 2-3 ar 301,2 300,0 15144 17545
darav forfall inom 3—4 ar 200,0 320,0 1177,6 591,8
darav forfall inom 4-5 ar 220,0 200,0 320,0 7476
darav forfall 5 ar och senare 0,0 0,0 100,0 0,0

Summa 1071,2 1521,2 6010,3 6 602,9

1) Genomsnittlig réntesats samt réntebidningstid fér kommunkoncern 2024 justerad mot féregaende ars handling.

Merparten av lanen &r upptagna hos Kommuninvest i Sverige AB.

Not 21 Fordringar/skulder till koncernbolag, koncernkonto Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025

Kvarnfallet M6Indal AB 9.4

Gunnebo Slott och Tradgardar AB

MéInDala Fastighets AB

MoIndal Energi koncern 40,2

Summa fordringar till koncernbolag 40,2 9,4

Kvarnfallet MGIndal AB 52

Gunnebo Slott och Tradgardar AB 2,6 53

MdoIndalsbostader AB 25,2 23,3

MoInDala Fastighets koncern 3,6 12,7

Mbindals Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,1 0,1

MoIndal Energi koncern 0,0 23,8

MbIndals parkerings AB 14,2 21,8

Perennen Molndal AB 2,5 128,1

Summa skulder till koncernbolag 53,4 2151
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 100,0 350,0 1553,7 1644,6
Leverantdrsskulder 357,8 288,0 4435 387,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag 98,6 136,5 106,1 144.8
Semester- och dvertidsléneskuld 113,6 110,0 1313 133,1
Retroaktiva I6ner och OB-erséattningar 23,7 22,2 23,7 22,2
Kommunalskatteskulder 10,2 10,2
Owriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 239,7 215,3 383,1 363,3
Owriga kortfristiga skulder 47,6 29,8 116,1 96,0
Summa kortfristiga skulder 981,0 1162,0 27575 28019
Not 23 Pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Arets pensionskostnad
Avgiftsbestdmd alderspension med mera 161,6 154,5 161,6 154,5
Utbetalning alderspension 82,9 83,4 82,9 83,4
Utbetalning pension till efterlevande med mera 34 3,3 34 3,3
Utbetalning sarskild avtals-Nisstidspension 2,1 2,0 2,1 2,0
Foérandring avsattning 1453 17,6 1453 17,6
Sarskild I6neskatt 95,8 63,1 95,8 63,1
Summa 4911 3239 4911 3239
varav finansiell kostnad 43,8 21,0 43,8 21,0
Pensionsforpliktelser
Avsattningar for pensioner, se not 18 707,5 7294 707,5 7294
Ansvarsforbindelse, se not 24 1206,0 1160,7 1206,0 1160,7
Summa pensionsforpliktelser 19135 1890,1 19135 1890,1

Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.

Not 24 Stillda panter och ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Borgensforbindelser

Tecknade gentemot stadens bolag:

MéIndalsbostader AB 2700,0 2700,0

MbéInDala Fastighets AB 450,0 550,0

MoIndal Energi AB 9574 1033,3

Kvarnfallet 930,0 930,0

Tecknade gentemot évriga:

Foéreningar 6,4 6,4 6,4 6,4
Owriga regionala bolag 15 1,3 15 1,5
Borgensatagande Fastigo 0,8 0,8
Borgensatagande lan till medlemmar kooperativ férening 16,9 15,4
Delagaransvar handelsbolag Blixasberget, Kalleredsfastigheter och

Bostadsexploatering 0,0

Summa borgensforbindelser 5045,3 5221,0 25,6 241

Méindals stad ingick i januari 2017 i en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
foérdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa4 medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Méindals stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. M6Indals andel av de totala férpliktelserna uppgick till 6

328 072 272 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 6 557 527 408 kronor.
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Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse fér pensioner 2024 2025 2024 2025

Ingaende ansvarsférbindelse 1180,3 1206,0 1180,3 1206,0

Rénte- och basbeloppsupprakningar 778 39,8 778 39,8

Owrig post 15,5 43 15,5 -4,3

Arets utbetalningar -72,6 -72,0 -72,6 -72,0

Foéréandrade ataganden, raddningstjanstférbundet 0,0 0,0

Loéneskatt 5,0 -8,9 5,0 -8,9

Summa ansvarsfoérbindelse for pensionsforpliktelser 1206,0 1160,6 1206,0 1160,6
varav pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 964 ,1 9281 964 ,1 928,1
varav pensionsforpliktelser sarskild avtals-/Nisstidspension 0,0 0,0 0,0
varav pensionsforpliktelser raddningstjanstférbundet 6,4 59 6,4 59
varav sarskild I6neskatt 2355 226,6 2355 226,6

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 18.

Ovriga ansvarsforbindelser

Kapitaltackningsgaranti

Kvarnfallet MéIndal AB 50,0 50,0

Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.

Not 25 Leasing Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Finansiell leasing fast egendom1

Totala minimileaseavgifter 952,8 866,1 736,5 679,7

Framtida finansiella kostnader -109,6 -88,5 -81,8 -57,2

Nuvardet av minimileaseavgifter 843,2 777,6 654,7 622,5
darav forfall inom 1 ar 65,6 145,2 32,3 34,0
darav forfall inom 1-5 ar 2726 2547 4725 448,7
daravforfall senare an 5 ar 505,0 377,7 149,9 139,8

Varav kommunkoncernintern leasing fast egendom

Totala minimileaseavgifter 7071 631,2

Framtida finansiella kostnader -61,2 -42.,8

Nuvardet av minimileaseavgifter 6459 588,4
darav forfall inom 1 ar 57,4 135,2
darav forfall inom 1-5 ar 2334 2153
darav forfall senare &n 5 ar 355,1 237,9

Finansiell leasing 16s egendom

Totala minimileaseavgifter 29,7 42,9 29,7 42,9

Framtida finansiella kostnader -2,7 -3,5 -2,7 -3,5

Nuvérdet av minimileaseavgifter 27,0 394 27,0 39,4
darav forfall inom 1 ar 7,0 9,8 7,0 9,8
darav forfall inom 1-5 ar 20,0 29,6 20,0 29,6
darav forfall senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 63,5 58,7 64,0 59,3
med forfall inom 1 ar 37,9 31,3 38,2 31,6
med forfall inom 1-5 ar 25,6 274 25,8 27,7
med forfall senare ar 5 ar

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileasavgifter 2418 185,8 205,3 149,9
med forfall inom 1 ar 59,8 54,3 53,2 471
med forfall inom 1-5 ar 139,2 102,4 122,9 83,9
med forfall senare ar 5 ar 42,8 29,1 29,2 18,9

1) Belopp fér kommunkoncern 2024 justerad mot féregdende érs handling.
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Not 26 Kostnader for rakenskapsrevision Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,4

Fortroendevalda revisorer 0,5 0,5

Total kostnad for radkenskapsrevision 0,8 0,9

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1,6 2,0

Fortroendevalda revisorer 0,9 0,7

Total kostnad for 6vrig revision 2,5 2,7

Total kostnad for revision 3,3 3,6

Kostnaderna fér rdkenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning. Rékenskaperna har granskats enligt
standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Yttrande samt granskningsrapport finns tillgéngliga pa ww.molndal.se

Not 27 Justering av felklassat leasingavtal i kommunkoncernen 2024 Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Balansrakning

Kortfristiga skulder -24

Skulder till kreditinstitut 433

Ovriga langfristiga skulder 457
Kassaflodesanalys

Foérandring langfristig skuld 24
Amortering finansiell leasing -24

Not 20

Langfristig leasingskuld 4574

Ingaende skuld till kreditinstitut -481,3
Amortering 23,9
Forandring utgaende skuld tll kreditinstitut -457,4

Not 22

Rad for kortfristiga skulder till kreditinstitut -24.1

Féréndringen avser justering for ett leasingavtal i kommunkoncernen som har klassats som skuld till kreditintitut men istéllet ligger som finansiell leasing

Not 28 Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Féljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
VA-redovisning vilken styrs av lag (2006:412) om allméanna vattentjanster.

Uppréattade sarredovisningar fér VA-redovisningen finns tillgéngliga p4 www.molndal.se.
Fjarrvarmeverksamhet vilken styrs av fjarrvarmelag (2008:263).

Sarredovisning har uppréttas for elnats- och fjarrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen (2008:263).
Sarredovisningarna ldmnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos MéIndal Energi Nat AB.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning - kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens nettokostnader och motsvarar den férsta resultatni-
van i resultatrakningen. Har beskrivs arets budget, ekonomiuppféljningar, namndernas avvikel-
ser mot budget samt stadens nettokostnadsutveckling. Ytterligare information och analys finns i
namndernas verksamhetsberattelser.

Arets driftbudget

| november 2024 beslutade kommunfullmaktige om budget 2025 och faststallde namndernas
driftbudget till 4 881 mnkr. | driftbudgeten ingick 128 mnkr i kompensation for upprékning, varav
sju mnkr avsattes centralt hos kommunstyrelsens arbetsgivar- och organisationsutskott for att
vid behov férdelas ut till nAmnderna. Det fanns aven 5 mnkr for drifteffekter av investeringar hos
kommunstyrelsens fastighetsavdelning som férdelades ut till berérda namnder i april. Det bud-
geterade Overskottet fran exploateringsverksamheten uppgick till 244 mnkr

Under aret beslutades aven om en justering av personalomkostnadspalagget, vilket paverkade
namndernas budgetramar med totalt 26 mnkr. Vidare gjordes en tillaggsbudget till kommunsty-
relsen for uppdaterat arrendeavtal mot Gunnebo Slott och Tradgardar AB. Efter dessa juste-
ringar uppgick namndernas driftbudget for 2025 till 4 879 mnkr. Total driftbudget, inklusive
kommungemensamma poster, har under aret varit oférandrad pa 4 174 mnkr.

Namndernas driftbudget

Mnkr 2025
Beslut namndernas driftbudget i KF 27/11 2024 -4 880,9
Fordelning centralt Ibneutrymme -7,0
Justering PO-pélagg 25,7
Tillaggsbugdet uppdaterat arrendeavtal -17,0
Namndernas totala driftbudget 31/12 2025 ®.4 879,2

Namnderna redovisade en positiv budgetavvikelse pa 127 mnkr jamfort med de kommunbidrag
som lamnats i budget for 2025. | uppstallningen Driftredovisning kommun aterfinns en samman-
fattning av samtliga namnders budgetavvikelser. Avvikelserna ar ett netto som innehaller bade
positiva och negativa avvikelser. Bakgrunden till avvikelserna forklaras vidare under avsnittet
Verksamhetsredovisning.

| de kommungemensamma posterna finns externa poster som bland annat férdelas ut pa namn-
derna i form av personalomkostnadspalagg och internranta. Under 2025 uppgick personalom-
kostnadspalagget till 40,24 procent, vilket innebar en sankning pa narmare sju procentenheter
jamfort med 2024. Internrantan lag oférandrat kvar pa 2,5 procent. Dessa poster uppskattas och
faststalls infGr aret och schabloniseras sedan ut i verksamheterna men avvikelser uppstar mot
faktiskt utfall. De kommungemensamma posterna uppvisade en negativ budgetavvikelse om 25
mnkr. Den stdrsta avvikelsen hanfor sig till férandringen av tim- och semesterldneskulden, som
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uppgick till tolv mnkr jamfért med budget. De faktiska pensionskostnaderna blev sex mnkr hogre
an budgeterat.

Driftredovisning kommun

Intdkter Kostnader Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Resultat Resultat
Mnkr 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 andel
Byggnadsnamnden 24,5 -54,8 -30,3 27,1 -53,9 -26,8 25,7 -1,1 -4,3%
Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen 725,0 -1092,4 -367,4 773,6 -1193,1 -419,5 489,0 69,5 14,2%
Kultur- och fritidsnamnden 64,9 -286,9 -222,0 66,5 -288,3 -221,8 228,6 6,8 3,0%
Miljdnémnden 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -1,0 -1,0 1,0 0,0 0,0%
Servicenamnden 287,1 -301,1 -14,0 302,8 -313,3 -10,5 15,4 4,9 31,8%
Skolndmnden 243,3 -1992,4  -1749,1 260,7 -2037,3 -1776,6 17757 -0,9 -0,1%
Social- och arbetsmarknadsnamnden 71,2 -405,0 -333,8 75,2 -401,1 -325,9 360,6 34,7 9,6%
Tekniska ndmnden 332,6 -561,3 -228,7 363,6 -620,3 -256,7 259,8 3,1 1,2%
Utbildningsn@mnden 156,4 -573,5 -417,1 169,1 -596,2 -427,1 4374 10,3 2,4%
Vard- och omsorgsnamnden 204,1 -1509,8 -13057 2271 -1513,0 -1285,9 1286,0 0,1 0,0%
Summa namndverksamhet 2109,1 -6778,1 -4 669,0 2 265,7 -7017,5 -4751,8 4 879,2 127,4 2,6%
Ovriga kommungemensamma poster
Kapitalkostnader 482,3 482,3 547,9 547,9 -553,8 -5,9
(")vriga kommuninterna poster -979,2 979,2 0,0 -1073,2 1073,2 0,0 0,0
Kalkylerad personalomkostnad 331,4 331,4 189,9 189,9 -195,1 -5,2
Arets pensionskostnad -447 .4 -447.,4 -302,9 -302,9 297,0 -5,9
Forandring av tim- och semesterloneskulden -10,6 -10,6 11,9 11,9 0,0 11,9
Resultat fran expIoateringsverksamheten1 159,3 -14,7 144,6 312,3 -66,4 245,9 -243,7 2,2
Statlig medfinansiering2 -258,0 -258,0 -28,2 -28,2 0,0 -28,2
Ovrigt 4,7 9,2 13,9 3,7 11,5 15,2 -9,5 5,7
Summa 6vriga kommungemensamma
poster -815,2 1071,4 256,2 -757,2 1436,9 679,7 -705,1 -25,4
Summa driftredovisning 1293,9 -5706,7 -4412,8 1 508,5 -5580,6 -4072,1 41741 102,0

| ndmndverksamheten ar namndinterna poster eliminerade

1) Resultat fran forsaljning av mark- och exploateringstillgangar, gatukostnads- och exploateringserséttningar, projektrelaterade driftkostnader i exploateringsprojekt samt
intakter fran erhallna anléaggningar utan ersattning.

2) Kostnader for nya avtal, samt delart av kostnader fér omvardering av befinltiga. Ytterligarte poster aterfinns dven i finansnettot. Totalt utfall var 263,2 2024 och 19,5 2025,
totala kostnaderna har eliminerats vid avstdmning av stadens finansiella mal.

Ekonomiuppfoéljningar under aret

Namnderna foljde |I6pande upp ekonomin och rapporterade under 2025 till kommunstyrelsen
per februari, april, augusti, oktober, november och december. | bérjan pa aret prognostiserar
namnderna vanligen en marginell avvikelse mot budget. Langre fram pa aret ar tendenserna
tydligare och det gar att géra sakrare bedémningar.

Namndernas budgetavvikelse under aret

Mnkr 2025
Februari 17,9
April -8,8
Augusti’ 1,3
Oktober 64,7
November® 119,0
December 127,4

1) Justering av ndmnderas ramar for lagre PO-palagg mot tilldelad budget

2) Tillskott till kommunstyrelsens ram for skotsel av kulturreservat Gunnebo Slott
och Tradgardar AB

Vid uppféljningen per februari prognostiserades ett 6verskott pa 18 mnkr. Avvikelsen berodde

pa ett lagre faktiskt personalomkostnadspalagg an budgeterat, vilket aterstalldes under aret ge-
nom en budgetjustering fran namnderna till finansférvaltningen. Exklusive PO-effekten uppgick
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prognostiserat underskott till atta mnkr. De personaltunga namnderna, framfor allt vard- och om-
sorgsnamnden och skolndmnden, paverkades mest med negativa prognoser pa 21 respektive
atta mnkr.

| tertialrapporten per april férsamrades prognosen till ett underskott pa nio mnkr. Efter att PO-
effekten har raknats bort var den verkliga prognosen ett underskott pa 35 mnkr. Férsamringen
jdmfort med februari uppgick till 28 mnkr och berérde framst kommunstyrelsens forvaltningar.
Av detta motsvarade dock 16 mnkr kostnader for skotsel av kulturreservatet p4 Gunnebo Slott
och Tradgardar AB vilket i februari var beaktat med 14 mnkr under central finansférvaltning.
Resterande férsamring berodde framst pa driftkostnader vid investering.

| delarsrapporten per augusti minskade det samlade underskottet och ett 6verskott pa drygt en
mnkr lamnades.

Under arets tva sista uppfoéljningar per oktober och november fortsatte namndernas samlade
prognoser att forbattras, forst till en prognos pa 65 mnkr och sedan per november en prognos
pa 119 mnkr. | oktober var det framst kommunstyrelsen som bidrog till den positiva prognosen.
Forbattringen berodde dels pa ett budgettillskott om 17 mnkr for skotsel av kulturreservatet vid
Gunnebo Slott och Tradgardar, dels pa att prognosen forbattrades med cirka 16 mnkr for inve-
steringsrelaterade driftmedel som inte nyttjades i planerad omfattning.

| november justerades prognosen upp med ytterligare 54 mnkr. Av dessa berodde 41 mnkr pa
att kommunstyrelsens utdkade férfogandeanslag bidrog till positiva prognoser inom bade kom-
munstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden. Av anslaget tackte 16 mnkr underskott inom
véard- och omsorgsnamnden, enligt beslut i kommunstyrelsen i november, medan 25 mnkr pro-
gnostiserades att inte nyttjas. Vard och omsorgsndmndens och skolndmndens resultat paverka-
des i ett sent skede med anledning av en dom kopplat till Médravardsdirektivet inom EU och
gravidas mojligheter att arbeta under pandemin. Detta innebar kostnader pa fyra mnkr som inte
hade kommit till nAmndernas kdnnedom vid november manads prognos.

Avvikelser mot budget visar inte kostnadsutveckling

Nettokostnadsforéandring beskriver den faktiska utvecklingen av intékter och kostnader éver tid
utan hansyn till budgetanslag. Analysen av nettokostnadernas férandring ar viktig for att upp-
marksamma eventuella problemomraden och bidra till en realistisk budgetering och ekonomisk
kontroll.

Stadens nettokostnader, i det strukturella resultatet, 6kade med en procent mellan 2024 och
2025, vilket motsvarade 2,2 mnkr. Efter eliminering av affarsdrivande verksamhet och inkluderat
projektorganisation Jarnvag i Mélndal uppgar nettokostnadsférandringen till 34 mnkr. Genomga-
ende for alla verksamheter var att personalomkostnadspalagget minskade for pensioner fran
15,56 procent till 8,62 procent, vilket totalt sett inneburit lagre kostnader om 142 mnkr.

Den stdrsta nettokostnadsférandringen mellan 2024 och 2025 fanns inom gator, vagar och par-
ker, dar nettokostnaderna 6kade med drygt 40 mnkr. Majoriteten av 6kningen, cirka 24 mnkr,
beror pa 6kade kapitalkostnader pa grund av utbyggnad av nya stadsutvecklingsprojekt. Aven
anlaggnings- och reparationsentreprenader samt saneringsentreprenader 6kade och uppgick
tillsammans till knappt 12 mnkr.
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Nettokostnaderna fér namnd och administration minskade med atta mnkr, motsvarande 41 pro-
cent som framst beror pa att vard- och omsorgsnamnden har minskat sina nettokostnader med
28 mnkr. Personalkostnaderna minskade med cirka nio mnkr, motsvarande tio procent, till foljd
av den omorganisering inom stddfunktioner som forvaltningen genomfoért efter genomlysning av
forvaltningens arbete och struktur. Intékterna 6kade med 20 mnkr fran féregaende ar framst till
foljd av det tillfalliga anslaget om drygt 16 miljoner kronor frdn kommunstyrelsens férfogande-
anslag.

Déremot 6kade kommunstyrelsens  Nettokostnadsforandring 2024-2025

nettokostnader f6r namnd och ad- Exklusive affarsdrivande verksamhet, jamforelsestorande poster samt poster som

ministration med 31 mnkr, varav

MéIndal.
knappt fyra mnkr bestod av investe-
ringsrelaterade driftkostnader. Kost- Mnkr
naden for avskrivningar och intern- Centrala poster 40,9
. K 5 g K I Finansnetto -22,5
Eanta Okade med 28 omn rmeflan _ Interkommunal skolersattning -9,8
aren och det beror pa fler stora akti- Owigt ndmnder, administration 78
veringar, sa som Vasterbergsskolan  Flyktingmottagande 6,7
och Almasskolan. Resterande del Individ- o familjeomsorg -3,9
av 6kningen har berott pa bland an-  Arbetsmarknad -3,5
nat kade lokalkostnader pa cirka Kultur och fritid 0,2
11 mnkr pa grund av fler inhyrda Hallbart 'resan.de 1,0
objekt for daglig verksamhet, kon- Ekonomiskt bistand 2.9
tor, evakueringslosningar, fastig- Raddningstjansten 3,0
’ . 9 "g . 9 Aldreomsorg 4,2
hetsunderhall samt hogre licens- .
- Boenden, nyanlénda 4,3
?ch konstlltkostnader. Samtidigt Funktionsstéd 6,0
Okade intakterna mellan aren pa Férskola och pedagogisk omsorg 8,8
grund av att fardigstéllda objekt ta-  Projektorganisation Jarmvdg i Mélndal 18,6
gits i bruk och darmed genererat Gymnasieskola exkl interkommunal skolerséattnir 20,0
intakter genom hyror, samt 6kade Grundskola och fritidshem 20,6
forsaljningsintakter for IT-relaterade ~ Gator, vagar och parker 40,1
Totalsumma 34,0

produkter. Vidare har servicenamn-

inte ingar i strukturellt resultat med undantag for projektorganisation Jarnvag i

Procent

-55,8
-4,6
-41,1
-94,7
-1,8
-13,0
-0,1
4,0
3,9
7,2
0,6
92,1
1,1
1,7
14,7
20,9
20,3
0,7

1) Inkluderar projektrelaterade driftkostnader avseende evakuering, rivning och

den minskat sina nettokostnader
med fyra mnkr som berodde pa

sanering, framst vid ombyggnation forskolor och skolor.

2) Intakterna for flyktingmottagandet varierar kraftigt mellan aren. Nettokostnaderna

hogre intaktsdkning an kostnadsok-
ning.

ar laga och den procentuella férandringen blir darfor missvisande.

Inom grundskola och fritidshem 6kade nettokostnaderna med knappt 21 mnkr, motsvarande
13,5 procent jamfort med ar 2024. Intdkterna 6kade genom hogre fritidshemsavgifter, uppga-
ende till 2 mnkr och 6kade statsbidrag pa drygt tio mnkr for personalférstarkningen och férstarkt
kunskapsutveckling. Personalkostnaderna minskade med knappt elva mnkr, varav férandring av
personalomkostnadspalagget avsag en minskning med cirka 28 mnkr och I6nerevisionen som
Okade kostnaderna med cirka 19 mnkr. Lokalhyrorna ékade med 23 mnkr som i huvudsak be-
rodde péa de nybyggda skolorna Vasterbergsskolan och Abybergsskolan, samt helarseffekten av
ombyggnationen av Aimasskolan. Kostnaden for kdpta plaster 6kade med drygt sju mnkr som
beror pa fler kopta platser och hégre pris per plats.
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Finansnettot minskade med cirka 23 mnkr mellan aren, vilket forklaras av lagre finansiell kost-
nad for foréndring av pensionsavsattning samtidigt som det funnits hdgre réntekostnader kopp-
lade till den 6kade laneskulden.

Inom kultur och fritid minskade nettokostnaderna marginellt. Intdkterna 6kade med en mnkr,
framst till foljd av fler besdkare pa Abybadet, hégre hyresintakter samt bidrag kopplat till avtalet
med Vastra Gotalandsregionen om regionalt centrum fér dansproduktion. Personalkostnaderna
minskade med cirka sex mnkr eftersom en personalgrupp flyttades till stadsserviceférvaltningen
i samband med en omorganisation. Samtidigt 6kade lokal- och fastighetskostnaderna med sju
mnkr, vilket bland annat berodde pa helarseffekten av Lindome bibliotek som invigdes hésten
2024, kostnader for Greveddmmet samt reinvesteringar pa Aktiviteten.

For funktionsstdd 6kade nettokostnaden med sex mnkr. Den frémsta orsaken var volymaok-
ningar inom daglig verksamhet dar antalet brukare ékade fran 277 till 289. Aven tva nya enheter
Oppnade under aret. Samtidigt finns det lagre nettokostnader inom bade boendestdd pa grund
av battre resursplanering och inom personlig assistans pa grund farre arenden.

Individ- och familjeomsorgens kostnader minskade med knappt 4 mnkr mellan aren, att jamféra
med en 6kning pa 19 mnkr mellan aren 2023 och 2024.

Inom férskola och pedagogisk omsorg 6kade nettokostnaderna med knappt nio mnkr, motsva-
rande 1,7 procent, att jamféra med en 6kning om 18 mnkr mellan aren 2023 och 2024. Perso-
nalkostnaderna minskade med atta mnkr, varav I6nerevisionen paverkade med 10 mnkr medan
personalomkostnadspalagget gav minskade kostnader pa cirka 15 mnkr. Samtidigt 6kade lokal-
hyrorna med drygt 8 mnkr pa grund av helarseffekt av nybyggda Bifrost forskola. Aven maltids-
kostnaderna 6kade med 3 mnkr och kostnaden for kopta platser med cirka 5 mnkr som beror pa
fler kopta platser och hogre pris per plats.

Aldreomsorgens nettokostnader 6kade med drygt fyra mnkr. Kostnadsékningen uppstod framst
inom vard- och omsorgsboende dar nettokostnaderna 6kade med cirka 13 mnkr pa grund av
fler belagda platser. Aven en ékning pa tre mnkr géllande matkvalitet p& omsorgsboenden pa-
verkade nettokostnaderna. Samtidigt minskade nettokostnaderna for trygghetsboende med
cirka tva mnkr pa grund av att ett antal vard- och omsorgsplatser stalldes om till trygghetsboen-
deldgenheter. Under 2025 finansierades team SAMSA inte lAngre genom statsbidrag vilket
ledde till att nettokostnaderna ékade med cirka sex mnkr.

Gymnasieskolan och vuxenutbildnings nettokostnader 6kade med 20 mnkr, motsvarande 15
procent mellan aren. Antalet elever i egen regi 6kade med 25. Personalkostnaderna minskade
med tva mnkr, dar férandringen av PO stod for atta mnkr, medan resterande dels berodde pa
I6nerevision, dels férandringar i antalet anstallda inom bade gymnasieskola och anpassad gym-
nasieskola.

For de interkommunala skolersattningarna inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola mins-
kade nettokostnaderna med tio mnkr, motsvarande fem procent jamfoért med féregaende ar. In-
takterna 6kade med drygt tio mnkr eftersom 89 fler elever gar i stadens kommunala gymnasie-

skolor frdn andra kommuner, samtidigt som kostnaderna ékade med fyra mnkr pa grund av att

fler elever gar hos andra externa huvudman samt GR:s prislista.
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Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgarder minskade med knappt fyra mnkr, motsvarande
13 procent mellan aren. Farre subventionerade anstallningar ledde till att bade I6nekostnaderna
och ersattningen fran Arbetsformedlingen minskade.

Raddningstjanstens nettokostnader 6kade med tre mnkr, det vill sdga sju procent mellan aren.
Okningen berodde pa hégre medlemsavagift till féljd av dkade pensionskostnader.

Nettokostnaderna for flyktingmottagande minskade med sju mnkr jamfért med 2024. Minskade
lokal- och fastighetskostnader om narmare nio mnkr beror pa att manga skyddsbehévande fran
Ukraina folkbokfort sig, vilket gor att kvarvarande boenden redovisas under boende for nyan-
landa. Intdkterna minskade samtidigt med fyra mnkr pa grund av lagre statlig ersattning fran Mi-
grationsverket. Boende for nyanlanda okade sina nettokostnader med fyra mnkr. Hyresintak-
terna minskade med fem mnkr eftersom farre personer bor i boendena vilket hanger samman
med ett minskat flyktingmottagande, samtidigt som lokalhyror och 6vriga fastighetskostnader
minskade med en mnkr till féljd av avvecklade boendeenheter och ett fatal nytillkomna bosta-
der.

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorgen minskade med fyra mnkr. Kostnaden for in-
stitutionsvard fér barn och unga minskade med sex mnkr med anledning av farre arsplaceringar
pa institution an féregaende ar. Samtidigt kade kostnaden for institutionsvard fér vuxna med
tva mnkr, pa grund av fler placeringsdygn pa Statens institutionsstyrelse (SIS), vilket ger hdgre
genomsnittlig dygnskostnad an féregaende ar.

Nettokostnaderna for hallbart resande 6kade med drygt en mnkr mellan aren, vilket berodde pa
hogre intékter och hdgre kostnader for fardtjanst.

Nettokostnaderna for centrala poster minskade med 41 mnkr, mellan aren. Det berodde till
storsta delen pa hogre intakter for internranta motsvarade 27 mnkr till f6ljd av omfattande akti-
veringar av investeringar under aret. Aven férandring av semester och timldéneskuld minskade
med 23 mnkr jamfort med foregaende ar.

Projektorganisation Jarnvag i MoIndal 6kade med 19 mnkr mellan aren, vilket beror pa att orga-
nisationen fortsatt att successivt byggas upp under aret och ddrmed genererat bade personal-
och 6vriga projektkostnader. Dessa kostnader justeras bort vid avstamning av stadens finansi-
ella mal.
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Verksamhetsredovisning

Bolags resultat och verksamhet

Resultat efter finansiella poster

mnkr 2024 2025
Kvarnfallet MéIndal AB -42 -112
Koncernen Mdélndal Energi AB 49 9
MéIndalsbostader AB 23 50
Gunnebo Slott och Tradgardar AB -4 -3
ModlIndals Parkerings AB 11 13
Koncernen MdInDala Fastighets AB -36 -19
Mélndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0 0
Perennen Mdindal AB 1 107
Forbo AB' 27 20

) Angiven siffra avser dgd andel pa 27,6 procent.

Kvarnfallet MéIndal AB ar moderbolag i MéIndals stads helagda bolagskoncern, och ska bade
direkt och genom innehav av aktier i av staden eller av bolaget bildade dotterféretag, leda, driva
och utveckla verksamheter som ligger inom stadens kompetens.

For rakenskapsaret uppgick moderbolagets resultat efter finansiella poster till ett underskott pa
112 mnkr, en férsamring med 70 mnkr jamfért med féregdende ar. Forsamringen forklaras av
en nedskrivning av aktier i dotterbolag med 77 mnkr. Vid arets slut uppgick laneskulden till 1,1
mdkr, varav 830 mnkr avsag banklan hos Kommuninvest och 290 mnkr 1&n fran Mdéindals stad.

Rantekostnader utgodr bolagets storsta kostnad, de externa rantekostnaderna under aret upp-
gick till 20 mnkr och rantekostnaderna till staden till nio mnkr. Soliditeten i moderbolaget upp-
gick till 25,6 procent att jamféra med 25,5 procent foregaende ar.

Koncernen Méindal Energi AB verksamhet omfattar produktion och distribution av fjarrvarme,
fiarrkyla och el. Vidare bedriver bolaget elhandel och elnatsverksamhet. Forutom moderbolaget
MolIndal Energi AB ingar det helagda dotterbolaget MéIndal Energi Nat AB, som ansvarar for
natverksamheten. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till nio mnkr, en férsam-
ring med 40 mnkr jamfért med féregaende ar. Féregaende ar redovisade bolaget en engangsin-
takt p& 17 mnkr i form av férséljning av bolagets tre vindkraftverk. Aret 2025 har &ven fortsatt
praglats av hoga kostnader for de férnyelsebara branslen som anvands i el- och fjarrvarmepro-
duktion i kombination med laga elpriser.

Koncernens investeringar uppgick under aret till 209 mnkr, varav 87 mnkr har investerats i det
lokala elnatet. Investeringsnivan ar fortsatt hog och ar kopplad till bolagets omstallning inom
varmeproduktion, elnat och energilagring.

Molindalsbostader AB har till uppgift att férvarva, bygga och utveckla fastigheter inom MoIn-
dals stad. MéIndalsbostader ager 100 procent i Faren Fastighets AB, men dotterbolaget bedri-
ver ingen verksamhet. | april 2025 bildades tva helagda bolag, MéIndalsbostader Holding AB
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och Vammelyckans Fastighets AB, med syftet att genomféra en planerad fastighetstransaktion
under 2026.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 50 mnkr, en férbattring med 27 mnkr jamfért med
foregaende ar. Den positiva utvecklingen beror framst pa ett férbattrat finansnetto. Riksbanken
har fortsatt att sanka styrrantan och detta gor att bolagets rantekostnader minskade med 21
mnkr.

Den synliga soliditeten har 6kat nagot jamfort med foregaende ar och uppgick till 17,9 procent
men ar relativt lag jamfért med bostadsbolag i regionen. Vid utgangen av 2025 bedémdes mark-
nadsvardet pa fastighetsbestandet till cirka 6,9 mdkr, en 6kning pa omkring fyra procent fran fo-
regaende ar. Det bokforda vardet vid samma tidpunkt var cirka 3,2 mdkr. Fastigheternas bela-
ningsgrad pa marknadsvarden uppgick till 36 procent, vilket ar en minskning fran 39 procent
aret innan. Vid arets slut uppgick bolagets laneskuld till 2,7 mdkr, jamfort med 2,6 mdkr férega-
ende ar, vilket innebar att bolagets storsta ekonomiska risk ar rantehéjningar. Under aret inve-
sterade bolaget narmare 67 mnkr i fastigheter, en minskning med cirka 16 mnkr jamfort med f6-
regaende ar.

Gunnebo Slott och Tradgardar AB har i uppdrag att varda, och utveckla det unika kulturarv
som Gunnebo utgdr. Bolaget ska erbjuda inspirerande upplevelser och aktiviteter till ett brett falt
av intressenter, som allmanhet, naringsliv, kulturturism och utbildningsvasende. Bolaget stravar
efter att kombinera omhandertagande, affarsmassighet och samhallsnytta.

Resultatet efter finansiella poster visade ett underskott pa tre mnkr, vilket ligger i niva med fore-
gaende ar.

Koncernen MélnDala Fastighets AB bildades av Stora Enso AB och férvarvades av Mdlndals
stad via Kvarnfallet MdIndal AB vid kdpet av Forsakersomradet 2009. Syftet var att fa tillgang till
bolagets mark i sédra Forsaker. Sedan 2010 har bolaget verkat som exploateringsbolag med
ansvar for omradets forvaltning, planering, utveckling och exploatering.

Koncernens resultat efter finansiella poster visade ett underskott pa 19 mnkr, vilket ar en for-
battring med 17 mnkr jamfoért med féregaende ar.

MoInDala Fastighets AB har under aret tecknat avtal om férsaljning av byggratter till Jutabo,
Bygg Vesta och Wallenstam. Avtalen omfattar byggratter for runt 550 lagenheter, med tilltraden
planerade till 2025 och 2028. Tillsammans med tidigare markforsaljningar under 2024 har bola-
get darmed salt mark fér omkring 850 lagenheter, till ett sammanlagt varde om ungefar 500
mnkr.

Molndals Parkerings AB har till uppgift att forvalta och driva parkeringsanlaggningar. Bolaget
ska vara ledande pa att erbjuda parkering med hog kvalitet. Malet ar att tillgodose behovet av
parkeringsldsningar och erbjuda basta majliga parkeringsservice.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 13 mnkr, en 6kning med tva mnkr jamfort med fore-
gaende ar. Intdkterna blev hogre an forvantat, vilket till stor del kan hanféras till god tillgang pa
centrala parkeringsytor under storre delen av aret, vilket bidragit till 6kade volymer inom bade
besdksparkering och parkeringstillstand.
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Molindal Centrum Koljan 1 Fastighets AB salde en fastighet 2015 och sedan dess har bolaget
varit utan materiella tillgangar. Bolaget har skattemassiga underskott pa fastigheter, vilka kom-
mer att nyttjas inom Kvarnfallet koncernen.

Perennen Mélndal AB har avyttrat en fastighet till MéIndals stad per 2025-12-31. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 107 mnkr, varav realisationsvinsten fér den salda fastigheten upp-
gick till 101 mnkr.

Bolaget kommer inte att bedriva nagon verksamhet under 2026.

Forbo AB &r ett interkommunalt bostadsbolag som ags av Harryda med 42 procent, Kungalv
med 9 procent, Lerums kommun med 21,4 procent samt MdIndals stad med 27,6 procent. Bola-
get ska framja agarkommunernas bostadsforsoérjning. Resultatet efter finansiella poster for
MélIndals stads agarandel uppgick till 20 mnkr, vilket ar sju mnkr Iagre an foregaende ar.

Under aret har Forbo totalt genomfért fastighetsunderhall om 193 mnkr och investerat 47 mnkr i
nyproduktion. | Lindome centrum pagar den tredje renoveringsetappen, samtidigt som férbere-
delserna infér nyproduktion har intensifierats dar bland annat planeringen av den kommande
aktivitetsparken har fortsatt. Omradesutvecklingen fokuserar pa att skapa helhetslésningar med
inbjudande utemiljéer, bostadder och motesplatser.
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Namndernas resultat och verksamhet
Byggnadsnamnden
Hant i verksamheten

e En omfattande &ndring i plan- och bygglagen trédde i kraft forsta december 2025 som
syftar till att férenkla fér kommuninvanare och naringsliv. Andringen véntas ge en
minskning av antal inkomna bygglovsarende, dock kan en 6kning av tillsynsarenden
ske.

¢ Namnden har fortsatt samarbetet med andra myndigheter for att fa en effektiv och sam-
ordnad tillsyn samt att motverka illegala verksamheter.

e Fortsatt arbete med e-tjanster samt forenklingar i férhandsbeskedsprocessen for bygg-

lov.
Mnkr Intdkter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Byggnadsnamnd 271 -53.9 -25.7 -1.1
Summa Byggnadsnamnden 271 -53.9 -25.7 -1.1

Arets resultat

Fran 2024 bar byggnadsnamnden ansvaret for ekonomi och budget for hela bygg- och milj6for-
valtningen med undantaget att miljdnamnden har budget fér det som rér namndens egna kost-
nader som arvoden och ¢vriga politiska kostnader. For att skapa en sa rattvisande analys som
mojligt analyseras darfor ndmndernas resultat tillsammans.

Byggnadsnamnden redovisade ett negativt resultat pa 1,1 mnkr vid arets slut, vilket berodde pa
lagre intakter an budgeterat.

Intékterna visade pa ett underskott mot budget om 3,4 mnkr. Underskottet férdelas pa 2,7 mnkr
for bygglovsavgifter, 1,1 mnkr for planavgifter, 0,9 mnkr fér lantmateriférrattningar och 0,7 mnkr
for matningsuppdrag. Det samlade intdktsunderskottet ddmpades dock av dverskott inom andra
omraden, framst byggsanktionsavgifter uppgaende till 1,1 mnkr och tillsynsavgifter inom milj6-
balken och livsmedelskontrollen pa 0,8 mnkr. Den lagre intéktsnivan forklaras av fortsatt I1ag
byggkonjunktur, vilket paverkat omfattningen av inkommande arenden. Jamfort med 2024
Okade bygglovsintakterna nagot, men utfallet nadde inte upp till budgeterad niva. Detta beror
delvis pa att forvantade bygglovsansokningar for Forsakeromradet inte inkommit i den omfatt-
ning som planerats. Aven férandringar i plan- och bygglagen som tradde i kraft sent under aret
beddéms ha haft en ddmpande effekt pa drendeinstromningen.

Kostnaderna underskred budget med totalt 2,2 mnkr. Personalkostnader avvek positivt med 4,8
mnkr, framst till f6ljd av vakanser och annan franvaro inom férvaltningen. Under aret tillsattes
inte samtliga vakanta tjanster direkt, vilket var en del av atgarderna som togs fram under varen
for att balansera budgeten. Kostnaderna for bostadsanpassningar blev 0,2 mnkr lagre an bud-
geterat. Underskottet forklaras aven av att namnden gick in i aret med ett underskott pa 2,7
mnkr.
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Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och évriga namnder
Hént i verksamheten

e Arbetet med att mojliggora Trafikverkets utbyggnad av ny jarnvag genom MadIndal har
pagatt under hela aret och &r ett stort arbete, bland annat med att anpassa detaljpla-
nerna i straket.

e Grundlaggande Al-utbildning har genomférts for hela staden vid 12 tillfallen och totalt
har cirka 1 000 medarbetare genomfort utbildningen. Férvaltningen deltar aven i ut-
vecklingen av SVEA, en gemensam digital assistent for offentlig sektor.

Mnkr Intékter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025

Kommunfullmaktige -4.3 -4.2 -0.1
Kommunrevision -4.2 -4.1 -0.1
Valnamnd -0.3 -0.3 0.0
Overférmyndarnamnd 17.0 -23.2 -6.5 0.3
Stadsledningsforvaltning 118.5 -267.2 -160.0 11.3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 682.0 -841.1 -185.8 26.7
Raddningstjanst -44.7 -47.6 29
Ks och dess utskott -13.7 -15.4 1.7
Ks Foérfogande -23.9 -50.0 26.1
Ks ovrigt -14.4 -15.1 0.7
Summa 817.5 -1237.0 -489.0 69.5

Arets resultat

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen redovisade ett positivt resultat pa 69,5 mnkr. Avvikel-
sen forklaras huvudsakligen av lagre investeringsrelaterade driftkostnader jamfort med budget
samt av att en budgetforstarkning inom kommunstyrelsens férfogandeanslag, avsatt som bered-
skap med anledning av osakerhet kring vard- och omsorgsverksamhetens budgetbehov, inte
behdvde utnyttjas fullt ut.

Stadsledningsforvaltningen redovisade ett positivt resultat for aret pa 11,3 mnkr. Intéakterna
Oversteg budget med 2,2 mnkr vilket framst berodde pa 6kade intakter for IT- och teletjanster
samt licenser. Aven intékterna fran provisioner pa ramavtal samt interna omféringar medférde
positiva avvikelser mot budget. Kostnaderna underskred budget med 9,1 mnkr, framst till féljd
av lagre personalkostnader om 5,6 mnkr pa grund av vakanta tjanster. Darutéver bidrog lagre
kostnader for konsulter, trygghetsinsatser samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott till det po-
sitiva utfallet, da behovet och antalet genomférda aktiviteter varit Iagre @n planerat.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisade ett resultat for aret pa 26,7 mnkr. De positiva
budgetavvikelserna uppgick sammantaget till cirka 62 mnkr och bestod framst av lagre investe-
ringsrelaterade driftkostnader om 39,2 mnkr, pa grund av férseningar i produktion. Férsening-
arna medforde aven lagre kapitalkostnader for lokaler med 11,8 mnkr. Personalkostnader un-
derskred budget med 11,6 mnkr, huvudsakligen till féljd av vakanser. Dessa avvikelser motver-
kades av negativa avvikelser om cirka 35 mnkr, framst relaterade till h6gre kostnader fér inhyrd
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personal, 6kade kostnader for planerat underhall och lokaler samt lagre plan- och hyresintakter.
Projektet "Jarnvag i MoIndal” fick ett negativt resultat pa 0,2 mnkr.

Réaddningstjénst redovisade en positiv budgetavvikelse pa 2,9 mnkr. Overskottet berodde pa
ett nytt pensionsavtal som paverkades av en minskad pensionsskuld. Med anledning av detta
har kommunernas medlemsavgifter justerats.

KS och dess utskott redovisade ett dverskott pa 1,7 mnkr som framst berodde pa justering for
ej nyttjat omstallningsstod samt att kostnader for politiska sekreterare inte gav helarseffekt.

KS forfogande redovisade ett 6verskott pa 26,1 mnkr som framst berodde pa att avsatta medel
for Vard- och omsorgsnamnden inte nyttjades i sin helhet under 2025.

Ovriga kommunbidragsomraden redovisade sammantaget en positiv budgetavvikelse om 0,8
mnkr. Avvikelsen forklaras framst av sénkt Personalomkostnadspalagg, vilket delvis motverka-
des av hogre sammantradesarvoden samt 6kade kostnader for revisionstjanster.

Kultur- och fritidsnamnden
Hant i verksamheten

e Under 2025 deltog MdIndal som en av Goteborgs filmfestivals utvalda kommuner. |
samarbete med Folkets hus och Bio Trappan bjéds invanarna pa visningar utomhus i
Lindome och innerstaden, samt under Prisma barnfilmsfestival.

e Kallereds fritidsgard nyinvigdes i nya lokaler intill Kallereds bibliotek under Kalleredsda-
gen.

e Invigning av nya Vasterbergsskolan med fullstor sporthall som méjliggér mer idrott och

motion.
Mnkr Intdkter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Bibliotek, museum och kultur 8.1 -75.2 -68.0 0.9
Foéreningsbidrag 0.3 -12.6 -12.3 0.0
Idrott, fritid och folkhalsa 58.1 -188.3 -134.6 44
Namnd, administration med mera -12.2 -13.7 1.5
Summa 66.5 -288.3 -228.6 6.8

Arets resultat
Kultur- och fritidsnamnden redovisade ett positivt resultat om 6,8 mnkr for aret.

Intékterna fran entréer och forsaljning dkade vid bade Streteredsbadet och Abybadet till féljd av
ett 6kat antal besok, narmare 43 000 fler jamfért med foregaende ar. Dessutom minskade hy-
resintakterna, framst for stadsbiblioteket och stadsmuseet, efter beslut om fri internuthyrning
inom kommunen.

Personalkostnaderna understeg budget med 2,1 mnkr, vilket huvudsakligen berodde pa vakan-
ser och sjukskrivningar, varav en del langvariga vid de bada badhusen, biblioteken, museet och
inom verksamhetsstdd. Inom Ung fritid forstarktes bemanningen pa fritidsgardarna pa
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fredagskvallar, dels med anledning av upplevd otrygghet efter flera handelser i omradet, dels till
foljd av hog franvaro i den ordinarie personalstyrkan.

De fastighetsrelaterade kostnaderna redovisade ett 6verskott pa 0,4 mnkr, framst till foljd av
uppskjutna investeringar, forsenat tilltréade till ny lokal som medférde hyresaterbetalning samt
hyresmedel som felaktigt tilldelats namnden i stallet fér skolnamnden avseende Lindome biblio-
tek och fritidsgard.

Namnden disponerade under 2025 aven en budget for omstallining efter genomférd omorgani-
sation. Medlen anvandes bland annat till Ionejusteringar kopplade till forandrade ansvarsomra-
den, upphandling av nytt bidrags- och lokalbokningssystem samt genomférande av publik- och
kannedomsundersokning. Hela omstallningsbudgeten togs dock inte i ansprak under aret.

Miljonamnden
Hant i verksamheten

Da byggnadsnamnden enligt reglementet ska svara for resurserna for miljonamndens verksam-
het redovisas det som hant under aret for miljonamnden under avsnittet fér byggnadsnamnden.

Mnkr Intakter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Miljondmnden 0.0 -1.0 -1.0 0.0
Summa 0.0 -1.0 -1.0 0.0

Arets resultat
Miljonamnden redovisade ett nollresultat vid arets slut.

Servicenamnden
Hant i verksamheten

e Satsning pa maltiden inom aldreomsorgen med battre ravaror, mer mat lagad fran grun-
den och stérre omsorg om maltidsmiljon har lett till 6kad kvalitet och battre upplevelse
for de boende.

e Under aret har kontaktcenter, kundtjanst, fardtjanst och abonnentservice samordnats
vilket ger invanarna 6kad tillganglighet, snabbare svar och en mer likvardig service.

Mnkr Intdkter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Servicendmnd -0.8 -0.8 0.0
Intaktsfinansierad verksamhet 349.6 -346.5 -1.0 41
Kontaktcenter 2.1 -14.9 -13.6 0.8
Summa 351.7 -362.2 -15.4 4.9
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Arets resultat
Servicenamnden redovisade ett dverskott pa totalt 4,9 mnkr.

Kontaktcenter gjorde ett éverskott pa 0,8 mnkr till féljd av vakanser och utlaning av personal.
De intaktsfinansierade verksamheterna redovisade sammantaget ett dverskott om 4,1 mnkr.

Maltidsverksamheten redovisade ett éverskott om 0,8 mnkr. Kostnaderna for livsmedel och
material 6kade, framst till foljd av 6vertagandet av Lackarebacks vard- och omsorgsboende.
Kostnadsékningarna dampades dock av lagre kostnader inom skolorna. Andrade ersattnings-
regler medférde dessutom lagre bidrag for mjolkstdd. Dessa negativa avvikelser vagdes upp av
lagre personalkostnader samt forfogandeanslag fran kommunstyrelsen.

Lokalvard redovisade ett 6verskott om 1,0 mnkr. Utdkad stadvolym till féljd av Lackareback,
Abybergsskolan och Vasterbergsskolan genererade dkade intékter, men ocksé hdgre kostnader
for forbrukningsinventarier och material.

Transportverksamheten redovisade ett positivt resultat om 4,5 mnkr. Leasingkostnaderna blev
lagre till foljd av senarelagda fordonsanskaffningar och avyttring av leasingfordon reducerade
kostnaderna ytterligare. Lagre drivmedelspriser samt en 6kad andel elfordon bidrog ocksa fill
minskade drivmedelskostnader. Darutdver 6kade intékterna genom forsaljning av egenagda for-
don.

Stadsunderhall redovisade ett underskott om 3,1 mnkr. Kostnaderna fér avhjalpande underhall
var héga, framst inom el och larm, till féljd av tva storre stromavbrott samt flera atgarder kopp-
lade till kombilarm. Dartill uppstod kostnader fér atgard av lackage péa kéldbarare i Aby ishall. En
hogre beldggningsgrad i Aby simhall medférde ocksa dkade kostnader fér kemikalier och métut-
rustning.

Stab och kund redovisade ett dverskott om 0,9 mnkr, framst till féljd av vakanser. Namnd och
administration redovisade ett resultat i nivad med budget.

Skolnamnden

Hant i verksamheten

e Start av Lilla férskoleklassen pa Katrinebergsskolan har gett elever med omfattande
kognitiva svarigheter en anpassad larmiljo med hoég personaltathet.

e Genom samarbete mellan skola och socialtjanst i Narvaroteamet har stédet till familjer
med langvarig franvaro férbattrats. Vid utvardering varen 2025 uppvisade sju av femton
elever en markant 6kad skolnarvaro.

e Under lasaret 2024/2025 screenades 92 procent av eleverna i arskurs 1-6 i lasforsta-
else. Larare kan med hjalp av arbetet satta in ratt stdd i ratt tid och effekten ar en positiv
trend dar elever nar en medelgod och god lasférmaga.
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Mnkr Intakter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025

Forskola, pedagogisk omsorg 4417 -983.9 -536.5 -5.7
Grundskola Fritidshem 718.2 -1831.9 -1121.6 7.9
Anpassad grundskola 32.8 -92.9 -63.7 -6.4
Kulturskola 12.8 -30.8 -17.8 -0.2
Namnd, administration mm 0.7 -43.3 -46.1 3.5
Summa 1206.2 -2982.8 -1775.7 -0.9

Arets resultat

Skolnamnden redovisade ett negativt resultat pa 0,9 mnkr mot budget. | resultatet ingar kostna-
der pa 3,3 mnkr med anledning av en dom kopplat till Médravardsdirektivet inom EU och gravi-

das mdjligheter att arbeta under pandemin. Namndens resultat hade utan denna kostnad landat
pa ett dverskott pa 2,4 mnkr.

Forskola och pedagogisk omsorg visade ett underskott pa 5,7 mnkr mot budget. Antalet barn
inom verksamheten blev 74 fler an budgeterat. Det gav ett underskott pa 9,5 mnkr avseende
kopta och salda platser. Andelen barn som gar i extern regi 6kade, vilket medférde hogre kost-
nader. Enheterna redovisade ett totalt underskott pa en mnkr. Lokalkostnaderna visade ett
dverskott pa 3 mnkr framst med anledning av férseningar i fardigstéllandet av Ostergards for-
skola. Ovriga poster bidrog positivt med 1,8 mnkr framst beroende pé partiella ledigheter och
vakanser.

Grundskola och fritidshem redovisade ett 6verskott pa 7,9 mnkr mot budget. Antalet elever inom
forskoleklass och grundskola blev 51 farre an budgeterat medan antalet elever i fritidshem blev
42 fler. Det gav ett underskott pa 0,3 mnkr for kopta och salda elevplatser. Andelen elever som
gar i extern regi fortsatte att 6ka, vilket medforde att kostnaden for k&pta elevplatser blev hogre.
Enheterna redovisade ett totalt underskott pa 7,4 mnkr vilket framfor allt hanforde sig till grund-
skolor med I&g- och mellanstadium. Aven fritidsverksamheten inom anpassad grundskola vi-
sade storre underskott. Elevtalen fortsatter att minska, vilket paverkar enheterna negativt med
farre antal elever per klass och darmed lagre intakter till skolan. Lokalkostnaderna blev 1,4
mnkr lagre an budgeterat, varav férsenade byggprojekt pa Krokslattsskolan och Streteredssko-
lan bidrog positiv samtidigt som kostnaderna for lokalvard blev hdgre an budgeterat. Ovriga
poster visade ett totalt dverskott pa 14,2 mnkr varav riktade statsbidrag bidrog med 9,5 mnkr.
Av detta avsag 8,2 mnkr statsbidraget for personalférstarkning. Darutover redovisas bland an-
nat tre mnkr i dverskott inom ndmndens specialdestinerade medel fér digitalisering.

Anpassad grundskola redovisade ett underskott pa 6,4 mnkr. Antalet elever inom verksamheten
var tva farre an budgeterat, vilket gav ett dverskott pa en mnkr for kopta och salda platser. En-
heterna redovisade ett underskott pa 7,2 mnkr. Verksamheten paverkades med hogre kostna-
der av att andelen elever med stdrre behov har 6kat. Namnd och administration redovisade ett
overskott pa 3,5 mnkr. Av dverskottet hanférde sig tva mnkr till vakanser och 1,5 mnkr till lagre
fackliga kostnader. Kulturskolan redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
Hant i verksamheten

e Forberedelse och inférande av den nya socialtjanstlag som trade i kraft férsta juli. And-
ringarna syftar till att socialtjansten ska bli mer férebyggande, 1att tillganglig och kun-
skapsbaserad.

e Fortsatt fokus har varit pa att motverka kriminalitet, bland annat genom verksamhet rik-
tad mot skolklasser dar det finns normbrytande beteende.

e Under 2025 togs nya initiativ for att géra arbetsmarknadsverksamheten mer tillganglig
for personer med beroende.

Mnkr Intakter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Arbetsmarknadsatgarder 7.0 -30.6 -28.6 5.0
Flyktingmottagande 28.6 -14.9 0.0 13.7
Boenden, nyanlanda 7.6 -16.5 -10.1 1.2
Namnd, administration med mera 21.9 -42.2 -25.7 54
Individ- och familjeomsorg 24.6 -241.5 -222.6 5.7
Ekonomiskt bistand 7.7 -77.6 -73.6 3.7
Summa 97.4 -423.3 -360.6 34.7

Arets resultat
Social- och arbetsmarknadsnamnden redovisade ett Gverskott pa 34,7 mnkr vilket motsvarade
9,6 procent av budgeten.

Under aret har namnden arbetat med omstaliningen till den nya socialtjanstlagen. Arbetet har
delvis finansierats med riktade statsbidrag. Namnden har ocksa atersokt ersattning for place-
ringskostnader fran Migrationsverket och Polismyndigheten. Ersattningarna beviljades, vilket
inte gick att férutse. Tillsammans med flera andra riktade statsbidrag samt den statliga ersatt-
ningen for flyktingmottagandet fick namnden 18,4 mnkr mer i statsbidrag an budgeterat. Statsbi-
dragen anvandes bland annat till verksamhet for flyktingar, placeringskostnader samt finansie-
ring av nya och befintliga tjanster som arbetat med omstallningen. Statsbidragen ar ocksa en
betydelsefull anledning till forvaltningens totala éverskott.

Under 2025 minskade antalet hushall med ekonomiskt bistand nagot. Trots det éversteg kost-
naden for utbetalt bistdnd budgeten med 0,4 mnkr. Detta tacktes av ersattning fran Migrations-
verket for initiala kostnader. Omradet ekonomiskt bistdnd redovisade totalt ett dverskott pa 3,7
mnkr, framst pa grund av vakanta tjanster.

Antalet inskrivna pa arbetsmarknadsenheten minskade under aret och namndens kostnader for
arbetsmarknadsatgarder blev fem mnkr lagre an budget, framst till féljd av vakanser.

Individ- och familjeomsorg redovisade ett sammanlagt éverskott pa 5,7 mnkr, varav barn och
unga ett dverskott pa 9,4 mnkr och vuxna ett underskott med 3,7 mnkr. Under aret hade namn-
den endast sju arsplaceringar pa institutioner for barn och unga vilket gav ett 6verskott pa 4,5
mnkr. Verksamheten som rér képt boende med stéd fér vuxna med beroende har brutit trenden,
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vilket syns genom en nedgang i sa val volymer som kostnader fran och med halvarsskiftet. Sett
over hela aret 6versteg kostnaden budgeten med 6,9 mnkr.

Antalet mottagna flyktingar halverades under 2025 jamfért med 2024. Flyktingmottagandet re-
dovisade ett dverskott pa 13,7 mnkr med anledning av att ersattningen fran Migrationsverket
Oversteg namndens kostnader for flyktingmottagande. Boenden fér nyanlanda redovisade ett
Overskott pa 1,2 mnkr framst pa grund av uppsagda boendeenheter.

Namndens administration redovisade ett dverskott pa 5,4 mnkr. Den framsta orsaken var stats-
bidrag fér omstallningsarbetet till den nya socialtjanstlagen, motsvarande 4,4 mnkr. Medlen har
finansierat bade nya och befintliga tjanster som arbetat med omstéllningen.

Tekniska namnden

Hant i verksamheten

o Okade insatser for aktiv lacksdkning dar vattenledningsnétet systematiskt genomsoks
for att identifiera vattenlackor — i syfte att minska vattensvinnet.

e Som ett led i att utveckla tillgangen till utegym i hela kommunen, med fokus pa att
framja rorelse for alla aldrar och fysiska forutsattningar, stod utegymmet i Hallesaker
klart i november.

Mnkr Intakter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Stadsunderhall 106.8 -344.9 -234.4 -3.7
Fardtjanst 3.6 -30,1 -24.3 -2.2
Vatten och avliopp 165.7 -161.0 0.0 4.7
Atervinning och avfall, kommunala upp- 156.8 -1565.3 0.0 1.5
draget

Atervinning och avfall, affarsverksam- 6.8 -5.1 -1.1 2.8
het

Gemensam forvaltning 30.4 -30.4 0.0 0.0
Summa 470.1 -726.8 -259.8 31
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Arets resultat
Tekniska namnden redovisar ett positivt resultat pa 3,1 mnkr for 2025.

Stadsunderhall redovisade ett negativt resultat om 3,7 mnkr. Underhallsplaneringen uppvisade
ett underskott om 1,1 mnkr, dar merparten av planerade atgarder genomférts under aret. Under
2025 rustades Stenlidens och Eklanda hoéjds lekplatser upp. Arbetet med Kallereds stadspark
pagar, dar naridrottsplatsen fardigstalldes under aret. Verksamhetens kapitalkostnader 6versteg
budget med 2,2 mnkr. Samtidigt blev driftsrelaterade kostnader i investeringsprojekt inom stads-
underhall 2,2 mnkr lagre an budgeterat.

Fardtjanst redovisade ett underskott om 2,2 mnkr, vilket forklaras av att kostnaderna for resor
Oversteg budgeterade medel.

Vatten och avlopp redovisade ett dverskott om 4,7 mnkr. Det positiva resultatet forklaras bland
annat av att intédkterna blev 1,0 mnkr hégre an budgeterat. Avvikelsen bestar av flera mindre
poster, sdsom atervunna kundfordringar och erhallna férsakringsersattningar. Kostnaderna blev
pa flera omraden lagre an planerat. Personalkostnaderna understeg budget, framst till foljd av
senare tillsatta tjanster. Aven avgifterna till Gryaab blev lagre dn budgeterat. Ovriga kostnader
blev hégre a@n planerat, framst till foljd av utrangering av ledningar. Utrangeringen, som innebar
att en anlaggningstillgang tas ur bruk och tas bort ur redovisningen, medférde en engangskost-
nad om 5 mnkr. Kapitalkostnaderna blev dessutom 5,8 mnkr hégre an budgeterat. Driftkostna-
der vid investering visade pa ett underskott pa 2,1 mnkr mot budgeten som aterfinns under
stadsunderhall.

For atervinning och avfalls kommunala uppdrag blev resultatet ett 6verskott pa 1,5 mnkr.
Overskottet férklaras framst av ett dkat bidrag fran Naturvardsverket, forbattrad och mer korrekt
registrering av uppgifter om invanarnas boendeform i kommunens administrativa system samt
en 6kad mangd insamlade forpackningar. Affarsverksamheten visade ett 6verskott pa 2,8
mnkr. Overskottet férklaras av att intakter flyttats till affarsverksamheten fran det kommunala
uppdraget. Orsaken ar att av insamling av avfall fran verksamheter flyttas hit.

For den kommunala atervinnings- och avfallsverksamheten uppgick resultatet till ett dverskott
om 1,5 mnkr. Overskottet forklaras framst av ett dkat bidrag fran Naturvardsverket, forbattrad
och mer korrekt registrering av uppgifter om invanarnas boendeform i kommunens administra-
tiva system samt en 6kad mangd insamlade férpackningar.

Overskottet beror pa att intakter har omférdelats fran det kommunala uppdraget till affarsverk-
samheten, till f6ljd av att insamling av avfall fran verksamheter numera redovisas inom denna
del av verksamheten.
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Utbildningsnamnden
Héant i verksamheten

¢ Andénska gymnasiet 6ppnade — 90 elever bdrjade efter sommaren pa samhallsveten-
skaps- och ekonomiprogrammet pa stadens nya gymnasium med internationell inrikt-
ning.

e Under aret har flera projekt genomforts och avslutats som pa olika satt har bidragit till
att fler kommit i sysselsattning eller gatt vidare i studier.

e Utbildningsnamnden tog éver sommarkaféet i stadshusparken och engagerade ungdo-
mar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Mnkr Intakter Kostnader Budget 2025 Resultat 2025
Gymnasieskola 206.0 -637.4 -339.5 8.1
Anpassad gymnasieskola 49.5 -82.0 -31.1 -1.4
Vuxenutbildning 50.8 -94.9 -47.7 3.6
Namnd, administration 39.0 -58.1 -19.1 0.0
Summa 345.3 -772.4 -437.4 10.3

Arets resultat
Utbildningsndmnden redovisade ett positivt resultat om 10,3 mnkr fér 2025 vilket motsvarar 2,4
procent av den totala budgeten.

Gymnasieskolan redovisade ett positivt resultat om 8,1 mnkr. Antal folkbokférda elever var 78
farre an tilldelad budget, motsvarande 8,7 mnkr. | egen regi 6kade antalet elever med 117 vilket
bidrog till en positiv avvikelse om 0,4 mnkr. Omradet hade 6kade kostnader for etablering av
nya gymnasieskolan Andénska gymnasiet, fortsatt uppbyggnad av El-energiprogrammet pa
Krokslattsgymnasiet samt fortsatt utbyggnad av resursgymnasiet Studion.

Anpassade gymnasieskolan redovisade ett negativt resultat pa 1,4 mnkr. | arets budget tillfor-
des medel for att méta 6kade kostnader for verksamhetsomradet vilket mojliggjorde inforandet
av en ny ersattningsmodell baserad pa verkliga kostnader for elevgruppen. Omradet hade totalt
3 farre elever an tilldelad budget, motsvarande 1,5 mnkr. Verksamheten i egen regi hade ett po-
sitivt resultat pa 2,1 mnkr vilket framst forklaras av lagre personalkostnader &n planerat. Externt
salda platser visade ett underskott mot budget med 3,2 mnkr. Omradet hade aven negativ avvi-
kelse for skolskjutskostnaden, dar férvaltningen utreder méjligheter till ny framtida driftsform.

Vuxenutbildningen redovisade ett positivt resultat med 3,6 mnkr. Antalet elever i verksamheten
lag kvar pa samma niva som tidigare ar med viss forflyttning mellan de olika skolformerna. Om-
radet hade tva mnkr hogre intakter an planerat i budget, varav en mnkr var intakter fran GR for
yrkes- och larlingsutbildningar. Vakanta tjanster under varen gav ett positivt Overskott med 0,8
mnkr jamfért med budget.

Namnd och administration redovisade ett resultat enligt budget trots ett underskott for Yrkes-
hégskolan med 1,8 mnkr. Omradet hade 2,3 mnkr hégre projektintékter an planerat vilket forkla-
ras av tva nystartade projekt som inte var planerade i budgeten. Aterhallsamhet i
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personalplanering bidrog till ett dverskott samtidigt som forvaltningsgemensamma kostnader
Oversteg budget.

Vard- och omsorgsnamnden
Hént i verksamheten

e Under aret har tva nya hemtjanstutférare godkants och sedan slutet av oktober drivs
Lackarebacks vard- och omsorgsboende i intern regi sedan Attendo sa upp sitt avtal.

e Halsofestivalen arrangerades for tredje aret i rad, en festival for att inspirera MéIndals-
bor med funktionsnedséattning till 6kad rérelse och gemenskap.

e Bifrosts korttidsenhet och tva vard- och omsorgsboenden har blivit diplomerade av Anti-
biotikasmart Sverige — det innebar att enheterna arbetar systematiskt for att ge en god
och saker vard samt bidrar till att minska behovet av antibiotika.

Mnkr Intakter Kostnader Budget Jan - Resultat Jan -

Dec 2025 Dec 2025
Namnd, férvaltningsledning och stab 22.7 -100.4 -79.2 1.5
Funktionsstod 105.6 -645.0 -566.9 275
Aldreomsorg 449.6 -1118.4 -639.9 -28.9
Summa 577.9 -1 863.9 -1 286.0 0.1

Arets resultat

Vard- och omsorgsnamnden redovisade en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr for budgetaret
2025. | resultatet ingar kostnader pa 1,2 mnkr med anledning av en dom kopplat till Modra-
vardsdirektivet inom EU och gravidas mojligheter att arbeta under pandemin. Namndens resul-
tat hade utan denna kostnad landat pa ett dverskott pa 1,3 mnkr.

Namnd, forvaltningsledning och stab redovisade ett positivt resultat pa 1,5 mnkr jamfért med
budget. Det positiva resultatet forklarades huvudsakligen av ett tillfalligt tillskott pa 16,2 mnkr
fran kommunstyrelsens foérfogandeanslag for strukturella kostnadsdkningar inom samtliga kom-
munbidragsomraden som inte kunde hanteras inom ram. Det underliggande underskottet inom
namnd, forvaltningsledning och stab bedomdes framst bero pa att omorganisationer inte fullt ut
beaktats i tidigare budgetprocesser.

Inom funktionsstdd redovisades ett positivt resultat pa 27,5 mnkr. Képta insatser redovisade ett
Overskott pa 27,2 mnkr, huvudsakligen da farre platser kopts inom bostad med sarskild service,
vilket bland annat beror pa svarigheter att hitta boenden som motsvarar brukarnas behov. Egen
regi visade ett mindre dverskott pa 0,3 mnkr. Overskott uppstod med anledning av ej fulloelagda
platser inom bostader med sarskild service, projektbidrag som inte nyttjats fullt ut inom daglig
sysselsattning samt effektivare personalplanering inom boendestdd. Detta motverkades dock av
underskott inom korttidsverksamheterna inom LSS, framst kopplat till bemanningsutmaningar
dar atgarder pagar.
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Inom aldreomsorgen redovisades ett underskott pa 28,9 mnkr. Den storsta avvikelsen var inom
vard- och omsorgsboende i egen regi, med ett underskott pa 28,9 mnkr. Avvikelsen berodde pa
personalomstallningar vid platsneddragningar, héga personalkostnader under sommaren samt
utmaningar i att anpassa verksamhetens kostnader till beslutad LOV-ersattning. Tilldelade me-
del om tre mnkr for forbattrad matkvalitet har utnyttjats fullt ut. Hemtjansten i egen regi redovi-
sade ett Overskott pa 5,3 mnkr, framst till féljd av fler beviljade timmar, rekryteringssvarigheter
och statsbidrag. Verksamheten har aven arbetat med effektivare schemaplanering och samver-
kan. Halso- och sjukvarden visade ett 6verskott pa 8,9 mnkr, framst till féljd av vakanta tjanster,
statsbidrag och férandrade arbetssatt samt avsaknad av kostnader fér utskrivningsklara patien-
ter. Kopta interna och externa insatser inom dldreomsorg redovisade ett underskott pa 14,2
mnkr till foljd av 6kat antal &renden och hog belaggning, vilket lett till fler beviljade hemtjansttim-
mar i vantan pa plats i vard- och omsorgsboende.
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Investeringsredovisning

Moélndals stad har en centraliserad fastighetsférvaltning under kommunstyrelsen, och aldrebo-
enden samt vissa grupp- och servicebostader i bolag. Aven nyinvesteringar i infrastruktur orga-
niseras under kommunstyrelsen. Det innebar att dvriga namnders investeringar huvudsakligen
avser inventarier eller fordon. Undantaget ar tekniska ndmnden dar reinvesteringar utfors i ga-

tor, vagar, VA-anlaggningar med mera.
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Investeringsredovisning

Utfall Budget Utfall Avvikelse

Belopp i mnkr 2024 2025 2025 mot budget
Kommunstyrelsen
Forfogandeanslag 10 0 10
Lokaler 621 589 445 144
Reinvesteringar inkl KS forfogande 92 118 94 24
Flerariga investeringar férskolor 113 49 18 31
Flerariga investeringar skolor 346 255 137 118
Flerariga investeringar idrottsanlaggninar 14 9 0 9
Flerariga investeringar éwiga lokaler 27 110 11 99
Forvarv lokaler 118 -118
Finanisell leasing fast egendom 29 48 67 -19
Infrastruktur 301 471 246 225
Hallbart resande 18 18 11 7
Markinfrastruktur 13 26 6 20
Vattendrag 13 62 20 42
VA 37 37 16 21
Investeringsutgifter i exploateringsomraden 176 237 169 68
Vatten och aviopp i exploateringsomraden 44 91 24 67
Reinvesteringar, tekniska namnden exklusive inventarier 91 97 85 12
Stadsunderhall 45 47 43 4
VA 42 44 38 6
Ateninning och avall 4 6 4 2
Investeringar 6vriga namnder 94 119 94 25
varav leasing |6s egendom 19 20 21 -1
Generell neddragning pa grund av ldgre genomférandegrad -183
Summa investeringsutgifter 1107 1103 870 233

Varav gavor 0 0 30 -30

Varav leasing 48 68 88 -20
Arets investeringsutgifter exklusive gavor och leasing 1059 1035 752 283
Investeringsinkomster 115 95 22 73
Offentliga bidrag 80 15 6 9
Anlaggningsawgifter exploatering 32 68 14 54
Owriga anléggningsawgifter 3 12 2 10
Arets nettoinvesteringar 992 1008 848 160
Arets nettoinvesteringar exklusive gavor och leasing 944 940 730 210
Exploateringsverksamheten, samlad bild drift- och investeringsredovisning
Exploateringsersattningar inklusive erhallna anlaggningar utan ersattnir 158 189 236 47
Forsaljningar av fastigheter 1 93 77 -16
Summa inkomster exploateringsverksamheten 159 282 313 31
Anskaffningskostnader forsald exploateringsmark 0 11 0 11
Markkop 50 3 47
Projektrelaterade driftkostnader 15 27 66 -39
Investeringsutgifter i explaoteringsomrade 176 187 166 21
Summa utgifter exploateringsverksamheten 191 275 235 40
Summa exploateringsverksamheten -32 7 78 -9
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Minskade investeringsnivaer

Arets investeringsutgifter landade pa 870 mnkr, vilket var en minskning jamfért med 2024 pa
237 mnkr. Av 870 mnkr avsag 118 mnkr finansiell leasing av fastigheter och bilar, samt anlagg-
ningar erhallna utan ersattning som inte paverkar likviditeten. Investeringsinkomsterna mins-
kade med 93 mnkr och landade pa 22 mnkr. Minskningen berodde framst pa att staden 2024
erhall ett bidrag fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) avseende
Ménldalsan pa 77 mnkr. Arets nettoinvesteringar exklusive leasing och gavor blev darmed 730
mnkr. Detta utgjorde en positiv avvikelse mot budget pa éver 200 mnkr. | avvikelsen mot budget
ska ocksa den generella neddragningen av investeringsutgifterna pa 183 mnkr som gjordes i
budgeten 2025 beaktas. Detta var kopplat till en lagre forvantad genomférandegrad av investe-
ringar pa grund av forskjutningar av projekt som erfarenhetsmassigt brukar paverka investe-
ringsutgifterna. Utan neddragningen hade avvikelsen pa nettoinvesteringarna darmed varit nas-
tan 400 mnkr. Avvikelsen hade 6kat ytterligare utan forvarvet av fastigheten Juristen 5 som tidi-
gare lag i koncernbolaget Perennen pa 118 mnkr som inte var beaktat i budget.

Genomférandegraden exklusive férvarvet for planerade investeringar landade pa ungefar 52
procent jamfoért med 67 procent 2024. Nivan pa genomférandet beror framst pa tidsforskjut-
ningar av flerariga projekt. Dessa senarelaggningar paverkar investeringsnividerna kommande
ar. Avvikelserna aterfinns framst pa lokalsidan, som flerariga projekt om man bortser fran forvar-
vet hade en avvikelse pa 257 mnkr. For nyinvesteringar inom infrastruktur 1ag avvikelsen pa 225
mnkr. Reinvesteringarna for bade lokaler och infrastruktur var mer i linje med budget med en
total avvikelse pa 36 mnkr mot budgeterade 215 mnkr.

Under aret har ett antal flerariga projekt vad galler infrastruktur och lokaler avslutats dar exem-
pelvis Vasterbergsskolan och Mdindalsan hade totala utfall inklusive driftkostnader pa 359 re-
spektive 229 mnkr. Andra stdrre pagaende projekt under 2025 var bland annat Krokslattsskolan
och Ostergards forskola med investeringsutgifter pa 33 respektive 17 mnkr,

Inom exploatering och infrastruktur var det storsta projektet sett till utgifter Forsaker med utfall
under 2025 pa 124 mnkr, och utéver det 61 mnkr i investeringsrelaterade driftkostnader som
framst avsag férorenade massor.

| genomsnitt har nettoinvesteringarna exklusive finansiell leasing och gavor uppgatt till 887 mnkr
under den senaste femarsperioden. En stor andel av investeringarna avser stadens egna an-
ldggningar i olika exploateringsprojekt, vilka till stor del kan finansieras av férsaljningsintakter
samt exploateringsersattningar. Investeringar ar svara att jamféra mellan kommuner beroende
pa bland annat vilka investeringstunga verksamheter som bedrivs i bolagsform. | Kolada gar det
att se nettoinvesteringar per invanare, dar finansiell leasing &r inkluderat. F6r MéIndal blir det

11 756 kr per invanare 2025. Motsvarande siffror for riket 2024 1ag enligt Kolada pa 8 700 kro-
nor per invanare och fér Goteborgsregionen, strax dver med 9 200 kronor per invanare. Inom
Goteborgsregionen fanns det dock flera kommuner som hade liknande nivaer som Mdlndal,
sasom Ale, Kungalv, Lerum och Stenungsund som alla hade nivaer éver 10 000kr per invanare
2024.
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Investeringar i lokaler

Under aret genomfordes investeringar i lokaler pa éver 445 mnkr, vilket var en minskning jam-
fort med foéregaende ar med 176 mnkr. Det var daremot knappt 144 mnkr lagre an budgeterat
och berodde pa forskjutningar inom vissa projekt. Utfallet inkluderar forvarvet av fastigheten Ju-
risten 5 som tidigare lag i koncernbolaget Perennen AB pa 118 mnkr.

Reinvesteringar lokaler och anlaggningar

Under aret uppgick reinvesteringar i lokaler 94 mnkr, vilket &r en 6kning med tva mnkr jamfort
med féregaende ar. Utfallet var ett dverskott mot budget pa 24 mnkr. Reinvesteringar i forskolor
och skolor uppgick till 53 mnkr, idrottsanlaggningar till 10 mnkr och resterande 31 mnkr i 6vriga
lokaler.

Skolor och forskolor

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnation av grund- och férskolor uppgick till 155 mnkr, vilket
innebar en avvikelse pa knappt 150 mnkr. Avvikelsen bestod framst av forskjutningar inom pro-
jekten Ostergards férskola, Brattasskolan, Sérgardskolan och Eklandaskolan. Katrinebergssko-
lan hade arets storsta avvikelse pa 60 mnkr men uppvisade anda ett utfall pa 84 mnkr.

Ovriga forvaltningsfastigheter

Investeringar i 6vriga forvaltningsfastigheter uppgick till 11 mnkr vilket ar niva med féregaende
ar. Det innebar en budgetavvikelse pa 99 mnkr vilket framst berodde pé forskjutningar i pro-
jekten for ombyggnation av Stadshuset och Torggatan samt Campus som tillsammans stod for
70 mnkr av avvikelsen.

Finansiell Leasing
Utfallet pa 68 mnkr var en omklassning av ett befintligt hyresavtal for Bifrost dldreboende pa

grund av ett nytt omférhandlat avtal.

Investeringar i Infrastruktur

Investeringar i infrastruktur sker bade i den skattefinansierade och den taxefinansierade verk-
samheten. Utbyggnation samt exploatering hanteras av kommunstyrelsens plan och exploate-
ringsutskott. Reinvesteringar planeras och utfors generellt av tekniska namnden.

Skattefinansierade nyinvesteringar inom infrastruktur

Investeringar inom hallbart resande, markinfrastruktur samt vattendrag uppgick totalt till 37
mnkr, vilket var en avvikelse mot budget pa 69 mnkr.

Avvikelserna berodde framst pa lagre framskridning i flera projekt an planerat. Den storsta avvi-
kelsen berodde pa forskjutningar i projektet Kalleredsbacken pa 38 mnkr.
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Taxefinansierade nyinvesteringar inom infrastruktur

Investeringar i VA och VA i exploateringsomraden uppgick till 40 mnkr vilket var ett dverskott
mot budget motsvarade 88 mnkr. De stdrsta avvikelserna aterfanns i exploateringsdelen, och
da framst i projekten Forsaker och Heljered etapp 2 med sammanlagt 37 mnkr. Aven vatten-
och avloppsledningar i omvandlingsomraden (VAIO) hade en férhallandevis stor avvikelse, dar
utfallet uppgick till 8 mnkr jamfért med budgeterade 20 mnkr. Det motverkades netto av lagre
anlaggningsavgifter med utfall pa 16 mnkr och en avvikelse pa 63 mnkr.

Exploateringsverksamhet

Exploatering innebar att omvandla kommunal och privat byggbar mark till fardiga bostads- eller
verksamhetsomraden. MolIndals stad fortsatter att exploatera nya omraden. Exploateringspro-
jekten stracker sig 6ver flera ar. Inkomsterna bestar dels av intakter fér markférsaljning, dels av
exploateringsersattning fran exploatdrerna. Utgifterna bestar av kostnader for inkop och iord-
ningstallande av mark samt utgifter for att bygga ut kommunala anlaggningar pa allméan plats-
mark. Utgangspunkten ar att exploateringsverksamheten ska finansieras av intakter fran explo-
ateringsersattningar samt resultat fran markférsaljning. For att kunna analysera hela exploate-
ringsverksamheten och respektive exploateringsomrades finansiering ar det viktigt att dessa in-
taktsposter analyseras tillsammans med tillhérande investeringsutgifter och driftkostnader éver
tid.

Utfallet fér nya anlaggningstillgangar landade pa 169 mnkr vilket var betydligt Iagre an det bud-
geterade utfallet for perioden pa 237 mnkr. Detta berodde dels pa forskjutningar men aven att
flera budgeterade projekt, inom saval VA-exploatering som exploatering, redovisar nollresultat
eftersom detaljplanerna inte har antagits i den takt som forutsattes i budgeten. | det storsta pro-
jektet Forsaker framskred projektet i den takt att det 6verskred arets budget. Projektet hade
aven omfattande budgeterade investeringsrelaterade driftkostnader, dar utfallet landade pa 61
mnkr istéllet for budgeterade 25 mnkr, vilket berodde pa ovantat hdga saneringskostnader
kopplat till delprojektet A-rannan.

Arets exploateringserséttningar blev 236 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse pa 47 mnkr
och berodde framst pa att utgifterna i projektet Forsaker blev hogre an vantat, vilket ledde till
hdgre exploateringsintakter. | projekt dar kommunen agerar exploatdr och sedan saljer mark,
redovisas inte exploateringsersattning utan kostnadstackning for allman plats ingar i markfor-
saljningen. Exempel pa detta ar Pedagogen Park, dar detaljplanen togs fram tillsammans med
Aspelin Ramm som agde en del av marken. Annars foljer exploateringsersattningarna generellt
utgifterna men med en viss efterslapning.

Under aret har staden salt mark for 77 mnkr jamfért med 93 mnkr i budget. Avvikelsen berodde
pa att forsaljningarna som planerades inom projekten Noten 13 skjutits fram i tiden.

Reinvesteringar

Utfallet fér reinvesteringar hamnade i niva med budget och férdelades relativt jamnt mellan det
skattefinansierade stadsunderhallet med utfall pa 43 mnkr, samt de taxefinansierade delarna
inom VA och atervinning och avfall med ett totalt utfall pa 42 mnkr.
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Investeringar under 6vriga namnder

Ovriga investeringar uppgick till 94 mnkr och den stérsta andelen bestod av nya fordon och ma-
skiner i den taxefinansierade verksamheten pa 14 mnkr och nya leasingavtal for fordon motsva-
rande 21 mnkr. Aterstdende del bestod framst av inventarier och IT-infrastruktur.

Under aret avslutade projekt

Tabellen visar pa flerariga projekt som avslutades under aret och totalt utfall mot budget, inklu-
sive projektrelaterade driftkostnader sdsom evakuering, rivning och sanering. For infrastruktur
avslutades tva projekt under aret, MéIndalsan samt Nedanvagens pumpstation som hade medel
bade inom den ordinarie investeringsbudget och exploateringsbudgeten. Bada projekten visade
endast mindre avvikelser mot senast beslutad budget. Pa lokalsidan avslutades projekten for
Vasterbergsskolan, samlokalisering av grundsarskolan Katrineberg samt nybyggnation for dag-
lig verksamhet pa Ekspinnaregatan. Aven pé lokalsidan &r det mindre avvikelser mot senast be-
slutad budget. Samlokalisering pa Katrineberg kostade i slutdndan betydligt mindre an budgete-
rat, vilket framst berodde pa att budgeten baserades pa ett antal antaganden som i efterhand
visat sig inte fullt ut stdmma dverens med det faktiska utfallet.

Under aret avslutade flerdriga projekt Utfall Budget

Belopp i mnkr Totalt /nvestering Drift Totalt /nvestering Drift
Infrastruktur

MéolIndalsan 231 229 2 229 229
Nedanvagsgatans pumpstation (VA-budget) 47 47 a4 a4
Nedanvagsgatans pumpstation (VA-exp budget) 23 23 22 22

Lokaler

Vasterbergsskolan 351 319 32 359 345 14
Samlokalisering grundsérskolan Katrinebergsskolan 134 134 0 161 161 0
Ekspinnaregatan 20 19 1 20 20 0

83



STAO

Kommunrevisionen

Revisorerna i MoIndals stad 2026-03-26
Till
Fullmédktige i MolIndals stad

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, nimnder
och gemensamma ndmnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, den verksamhet som bedrivits 1
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll 1 verksamheten samt for aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giéller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
reglemente for revisorerna. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och ndmnder i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Ur var redogorelse for arets granskningar vill vi dock sérskilt lyfta upp de brister revisionen
identifierat avseende kommunstyrelsens styrning av infrastrukturprojekt. Mot bakgrund av
investeringstakten 1 staden och de omfattande projekt styrelsen ansvarar for menar vi att det ar
anmarkningsvirt att det saknas en tydlig process och projektmodell att bedriva projekt utifran. Var
granskning visar att kommunstyrelsen brister i sdvil genomforande av riskanalyser infor beslut om
storre projekt, som 1 uppfoljning av padgdende projekt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande, i enlighet med det sakkunniga
bitrddets yttrande om drsredovisningens balansridkning, resultatrikning, kassaflodesanalys samt
noter.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet 1 allt vdsentligt dr forenligt
med de mal som fullméktige faststillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi dberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullmiktige. Ovriga
rapporter har dversénts till fullméktige I6pande under aret.

Penneo dokumentnyckel: 0JIRU-5KH86-JYWUW-04AUU-D2W33-TOKVL



STAO

Kommunrevisionen

Annika Bjerrhede har pa grund av jév inte deltagit i granskning av kultur- och
fritidsndmnden och vérd- och omsorgsndmnden.

Datum enligt digitala signaturer

Dennis Jeryd Annika Bjerrhede Peter Eckerstrom
Thomas Svensson Marita Gustafsson Ake Nises
Susann Andersson Claes Olsson

Bilagor:
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  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lena Annika Catharina Bjerrhede"                                      
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "DENNIS JERYD"                                                         
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ÅKE MATS GÖRAN NISES"                                                 
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "MARITA JERKESKOG GUSTAFSSON"                                          
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "PETER GUSTAV ERIK ECKERSTRÖM"                                         
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "CLAES L OLSSON"                                                       
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "SUSANNE ANDERSSON"                                                    
  2026-03-26 13:37:49 UTC   Bodil Gattbro                     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "THOMAS SVENSSON"                                                      
  2026-03-26 13:37:50 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lena Annika Catharina Bjerrhede" at "annika.bjerrhede@molndal.se"  
  2026-03-26 13:37:50 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "DENNIS JERYD" at "dennis.jeryd@molndal.se"                         
  2026-03-26 13:37:50 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ÅKE MATS GÖRAN NISES" at "ake.nises@molndal.se"                    
  2026-03-26 13:37:50 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARITA JERKESKOG GUSTAFSSON" at "marita.j.gustafsson@telia.com"    
  2026-03-26 13:37:51 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PETER GUSTAV ERIK ECKERSTRÖM" at "peter.eckerstrom@molndal.se"     
  2026-03-26 13:37:51 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CLAES L OLSSON" at "claes.olsson@molndal.se"                       
  2026-03-26 13:37:51 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SUSANNE ANDERSSON" at "susann.andersson@molndal.se"                
  2026-03-26 13:37:51 UTC   Bodil Gattbro                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THOMAS SVENSSON" at "thomas.svensson01@molndal.se"                 
  2026-03-26 14:02:51 UTC   ÅKE MATS GÖRAN NISES              188.150.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 14:02:51 UTC   ÅKE MATS GÖRAN NISES              188.150.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 14:02:51 UTC   ÅKE MATS GÖRAN NISES              188.150.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 14:03:31 UTC   ÅKE MATS GÖRAN NISES              188.150.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:03:32 UTC   Penneo system                     188.150.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:03:32 UTC   Penneo system                     188.150.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:05:25 UTC   Penneo system                     188.150.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:05:25 UTC   Penneo system                     188.150.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:05:25 UTC   ÅKE MATS GÖRAN NISES              188.150.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:05:27 UTC   Penneo system                     188.150.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:05:35 UTC   ÅKE MATS GÖRAN NISES              188.150.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-26 14:22:08 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:22:08 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:22:08 UTC   CLAES L OLSSON                    95.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:25:10 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:25:10 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:25:10 UTC   CLAES L OLSSON                    95.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:25:47 UTC   CLAES L OLSSON                    95.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:25:48 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:25:48 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:25:51 UTC   Penneo system                     95.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:26:11 UTC   CLAES L OLSSON                    95.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-26 14:28:29 UTC   Penneo system                     213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:28:29 UTC   Penneo system                     213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:28:29 UTC   DENNIS JERYD                      213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:29:10 UTC   DENNIS JERYD                      213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:29:11 UTC   Penneo system                     213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:29:11 UTC   Penneo system                     213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:29:11 UTC   Penneo system                     213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:29:21 UTC   DENNIS JERYD                      213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-26 22:14:01 UTC   MARITA JERKESKOG GUSTAFSSON       94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 22:14:09 UTC   Penneo system                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:14:09 UTC   Penneo system                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:16:19 UTC   Penneo system                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:16:19 UTC   Penneo system                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:16:19 UTC   MARITA JERKESKOG GUSTAFSSON       94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 22:16:26 UTC   Penneo system                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:16:41 UTC   MARITA JERKESKOG GUSTAFSSON       94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-26 22:35:33 UTC   PETER GUSTAV ERIK ECKERSTRÖM      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 22:35:39 UTC   Penneo system                     90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:35:39 UTC   Penneo system                     90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:35:39 UTC   PETER GUSTAV ERIK ECKERSTRÖM      90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 22:36:22 UTC   Penneo system                     90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:36:22 UTC   Penneo system                     90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:36:22 UTC   PETER GUSTAV ERIK ECKERSTRÖM      90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 22:36:24 UTC   Penneo system                     90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 22:36:35 UTC   PETER GUSTAV ERIK ECKERSTRÖM      90.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-26 23:18:31 UTC   SUSANNE ANDERSSON                 90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 23:18:49 UTC   Penneo system                     90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 23:18:49 UTC   Penneo system                     90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 23:18:49 UTC   SUSANNE ANDERSSON                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 23:19:37 UTC   Penneo system                     90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 23:19:37 UTC   Penneo system                     90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 23:19:37 UTC   SUSANNE ANDERSSON                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 23:19:39 UTC   Penneo system                     90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 23:19:48 UTC   SUSANNE ANDERSSON                 90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-27 08:30:53 UTC   Lena Annika Catharina Bjerrhede   78.71.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-27 08:30:59 UTC   Lena Annika Catharina Bjerrhede   78.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 08:31:00 UTC   Penneo system                     78.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 08:31:00 UTC   Penneo system                     78.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 08:31:39 UTC   Penneo system                     78.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 08:31:39 UTC   Penneo system                     78.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 08:31:39 UTC   Lena Annika Catharina Bjerrhede   78.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 08:31:40 UTC   Penneo system                     78.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 08:31:44 UTC   Lena Annika Catharina Bjerrhede   78.71.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2026-03-27 09:15:08 UTC   Penneo system                     155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 09:15:08 UTC   Penneo system                     155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 09:15:08 UTC   THOMAS SVENSSON                   155.4.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 09:16:01 UTC   THOMAS SVENSSON                   155.4.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 09:16:02 UTC   Penneo system                     155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 09:16:02 UTC   Penneo system                     155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 09:16:02 UTC   Penneo system                     155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 09:16:20 UTC   Penneo system                     155.4.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                              
  2026-03-27 09:16:20 UTC   THOMAS SVENSSON                   155.4.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                         
 ========================= ================================= ================= ======================================================================================================== 
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